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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece najwazniejszy dokument, ktéry uchwala wtadza samorzagdowa w naszej Gminie
- Strategie Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030. Myslenie strategiczne to sposéb na osiggniecie
sukcesu. Pamietac¢ nalezy, ze jest to dokument: “tymczasowo - staty”. Strategie nalezy zdefiniowaé, a
nastepnie redefiniowaé, dziata¢ wyprzedzajaco i implementowac wiasne dziatania zgodnie z potrzebami
mieszkancoéw, przedsiebiorcow, inwestorow, gosci i turystow. Dokument ten bedzie waznym narzedziem
w sieganiu po Srodki zewnetrzne, przede wszystkim pochodzace z polityki spéjnosci Unii Europejskiej.
Gtéwne kierunki dziatania w wymiarze gospodarczym, przestrzennym i spotecznym zostaty zdefiniowane
w celach strategicznych:

*  Spoteczne — Wzrost poziomu ustug publicznych, jakosci zycia i pracy

* Gospodarcze — Innowacyjne centrum dla Aglomeracji Dzierzoniowskiej, Powiatu Ktodzkiego i
Zabkowickiego

*  Przestrzenne — Zrownowazona, estetyczna i atrakcyjna przestrzen Gminy
Wizja rozwoju Gminy Bielawy to:

BIELAWA TO INNOWACYJNE MIASTO PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI,
EKOLOGII | KULTURY, W KTORYM WARTO MIESZKAC

Jestem przekonany, ze nasza gmina staje sie i bedzie stawata sie jeszcze lepszym miejscem do zycia. Bardzo
dziekuje wszystkim zaangazowanym w opracowanie dokumentu za wykonanie dobrej pracy dla naszej

Gminy.

dr Andrzej Hordyj

Burmistrz Miasta Bielawa
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Zarzadzanie strategiczne. Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektow i naktadéw oraz
zaawansowane planowanie o charakterze partycypacyjnym sg niezbednym elementem skutecznego
zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego. Zmieniajgce sie nowe uwarunkowania
zewnetrzne, wynikajgce z celdw i kierunkéw wsparcia jakie proponuje Komisja Europejska w ramach
kolejnej perspektywy finansowej 2021-2027 oraz zmieniajgce sie podejScie do finansowania i
wspotpracy z samorzadami wynikajgce z polityk krajowych wptynety na zmiany dokumentéw
strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej w kraju.

Podstawe prawng opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022 — 2030
stanowi art. 10 e ust. 1 i art. 10f ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (t;.
Dz.U.z 2022 r.poz.559i583) oraz art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (tj. Dz.U.z 2021 r. poz. 1057 z pdzn. zm.), art. 15 z ust. 1 ustawy z dnia 2 marca 2020
r. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID
-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz.2095
z pdin.zm.).

Celem opracowania jest troska o zaspokojenie potrzeb mieszkancéw, jak i rozwdj infrastruktury
technicznej, spotecznej oraz wzrost gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego, jak réwniez
koniecznos$¢ dostosowania dokumentéw do zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych, a takze w
obliczu kryzysu wywotanego epidemig Covid-19, wskazane jest posiadanie zintegrowanego
dokumentu strategicznego siegajgcego swoim horyzontem najblizszych 8 lat. Pragngac, aby przestrzen
Gminy Bielawa byfa atrakcyjnym terenem do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz jednocze$nie obszarem o wysokiej jakosci zycia, w ktéorym mieszkancy moga zaspokajaé
réznorodne potrzeby spoteczne i zawodowe, wiadze gminy przystgpity do opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Bielawa do roku 2030. Dokument ten pozwoli zmierzy¢ sie ze wspélnymi problemami
i wyzwaniami oraz zdefiniowac cele rozwoju wykorzystujgce wspdlne szanse i potencjat catej gminy.

Tryb opracowania. W dniu 13 maja 2022 roku Rada Miejska Bielawy Uchwatg nr LVII/505/2022
przystapita do prac nad utworzeniem i opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022 -
2030, zwanej dalej Strategia i przyjeta harmonogram oraz etapy prac nad Strategia. Etapy prac nad
Strategig przedstawiono w ponizszejtabeli.



Tabela 1 Etapy prac nad Strategiq

ETAP Tresé prac Termin
Przyjecie uchwaly Rady Miejskiej Bielawy o przystgpieniu do opracowania
oraz okreslenia harmonogramu prac nad Strategig Rozwoju Gminy Bielawa do | 13.05.2022
roku 2030

1 Powo’@me p‘rzez‘ Burmistrza Miasta - Zespotu ds. opracowania Strategii 13.05.2022
Rozwoju Gminy Bielawa

2 Opracowanie diagnozy spofeczno-gospodarczej Gminy Bielawa 30.06.2022
Przeprowadzenie badan ws$rdéd mieszkancow, turystéw i przedsiebiorcow

3 . . . NN L . 30.06.2022
Gminy Bielawa na temat funkcjonowania i kierunkéw jej rozwoju

4 Przeprgwadzen!e wa.rszta'Fow strategicznych dla Zespotu ds. opracowania 30.06.2022
Strategii Rozwoju Gminy Bielawa

5 Przygotowanie roboczej wersji projektu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa 15.07.2022

6 Nanoszenie uwag do Strategii Rozwoju Gminy Bielawa po konsultacjach 31.07.2022
wewnetrznych

. .. 21.08 -

7 Rozpoczecie konsultacji zewnetrznych 30.09.2022
Przestanie do zaopiniowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata
2022 - 2030 do Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Regionalnej Dyrekcji

8 Ochrony Srodowiska we Wroctawiu, sgsiednim gminom, Paristwowemu | 31.07.2022
Gospodarstwu Wodnemu - Wody Polskie, Dolnoslgskiemu Parnstwowemu
Wojewddzkiemu Inspektoratowi Sanitarnemu we Wroctawiu
Opracowanie sprawozdania z przebiegu i wynikéw konsultacji zewnetrznych

9 . .. . . . 15.10.2022
projektu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa
Zatwierdzenie rekomendacji do uwag z konsultacji, zawartych w sprawozdaniu

10 z konsultacji zewnetrznych przez Zespét ds. opracowania Strategii Rozwoju | 20.10.2022
Gminy Bielawa

11 Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022 30.10.2022
- 2030 oraz przekazanie dokumentu Burmistrzowi Miasta "
Uchwalenie przez Rade Miejskg Bielawy Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na

12 lata 2022 — 2030 30.11.2022

Zrédto: opracowanie wiasne

Metodyka opracowania. Prace nad strategig prowadzone byty metody ekspercko-partycypacyjng
(uczestniczacy), obejmujaca prace specjalnie powotanego Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Bielawa na lata 2022 — 2030 (Zarzadzenie z dnia 13 maja 2022 r. Burmistrza Miasta Bielawa) z
zespotem wykonawcy, ktérych celem byto opracowanie planu strategicznego i operacyjnego w formie
warsztatowej wedtug procedury i pod kierunkiem zewnetrznego konsultanta (moderatora) oraz wktad
koncepcyjny pracy ekspertéw. Strategia Rozwoju jest wynikiem natozenia metodologii oraz oceny
sytuacji w Gminie na podstawie diagnozy reprezentowanej przez autora opracowania na poglady



prezentowane przez wtadze Gminy oraz aktywnych mieszkancéw, ktdrzy brali udziat w warsztatach
strategicznych, konsultacjach, spotecznych, a takze uczestniczyli w badaniach dotyczacych oceny
funkcjonowania gminy. Dlatego ostateczny ksztatt dokumentu nalezy do opracowan o charakterze
ekspercko-partycypacyjnym. Za istote strategii uznano - wspdlnie - uczynienie swojej matej ojczyzny —
Gminy Bielawa - dobrym miejscem do Zycia. Kierunki rozwoju strategicznego naszej matej ojczyzny
mozna sprowadzi¢ do nastepujacych haset:

Gmina — GOSPODARNA — przedsiebiorcza, rozwdj tylko wedtug wiasnych priorytetéw;

Gmina — UZYTECZNA — wewnetrznie i zewnetrznie, dobry gospodarz i patron, rzetelny oraz lojalny
partner;

Gmina — STABILNA - kryzysowy kapitat przetrwania i $Srodki reagowania;

Gmina — GOTOWA NA PRZYSZ£OSC — inteligencja adaptacyjna, gtéwny atut w czasach niepewnosci;
Gmina — DLA PRZYSZtYCH POKOLEN — ksztattuje nastepcéw;

Gminna — INWESTUJACA W PRZYSZtOSC — nie przejadajaca aktualnych kapitatéw;

Gmina - INNOWACYIJNA — pozycja budowana na oryginalnych i udanych przedsiewzieciach;

Gmina — OBYWATELSKA — prawdziwe, zréznicowane spofeczenstwo;

Gmina — MACIERZYSTA — wiezi tozsamosci, pozytywne emocje, powody do dumy;

Gmina — SOLIDARNA | UCZCIWA — wsparcie w potrzebie —tak, jazda na gape — nie;

Gmina — SAMORZADNA - sprawna administracja motywowana interesem mieszkancéw;

Gmina — NA DOROBKU — nie na zakupach.

Za kazda Strategia stoi pewien system wartosci — nawet wtedy, gdy nie jest on jawnie artykutowany.
Strategia Rozwoju Gminy Bielawa opiera sie na nastepujgcych zatozeniach (odnoszacych sie do tych,
sformutowanych przez Profesora Romana Galary):

Strategie samorzaddéw powinny sprzyjac rozwojowi samorzgdnosci. Samorzadnos¢ to wytwér kapitatu
spofecznego. Strategia wskazuje sposoby wzmacniania i reprodukcji tego kapitatu.

Strategie lokalne muszg bazowac na specyfice spotecznosci lokalnych. Sg wiec raczej narzedziami
réznicowania niz uniformizowania i stuzg do réwnowazenia wptywoéw globalizaciji.

Wspbdtczesna obsesja bezposrednich i wymiernych korzysci prowadzi do erozji fundamentow
cywilizacyjnych. Strategia musi wyrazac i chronic interesy nastepnego pokolenia.

Na mysleniu o przysztosci cigzg dzis gtdwnie postulaty modernizacyjne. Strategia stuzy¢ ma jednak
budowaniu wtasnej przysztosci, nie zas imitowaniu cudzej nowoczesnosci.

Celem strategii jest trwanie. Rzecz nie w realizacji najtrafniejszych nawet projektdéw, ale w przekazaniu
zadbanego miasta w rece, przygotowanej do tego, nastepnej generacji.

Strategia nie jest narzedziem sprawowania wtadzy — raczej narzedziem oceny jakosci sprawowania
wiladzy. Strategia nie powinna odnosié sie bezposrednio do sfery biezgcych decyzji. Grozitoby to
przeksztatceniem strategii w narzedzie promocji politycznej.



Strategia nie jest programem dziatan do wykonania w przysztosci. Bytaby wtedy kolejnym wcieleniem
centralnego planowania. Strategia wskazuje co warto robi¢, a nie jak i kiedy. Konkretne decyzje
operacyjne powinny pojawiaésie kiedy dojrzeje potrzeba.

Strategia nie moze postulowac utopii rzadzonej przez madrych, uczciwych i kompetentnych. Musi
stuzy¢ ludziom takim, jakimi sg i jakimi moga sie sta¢, a nie bytom idealnym.

Strategia nie jest programem realizacji prognoz metodami inzynierii spotecznej. Historyczne
doswiadczenia z prébami wprowadzania takich programéw sg jednoznacznie negatywne.

Strategia samorzgdowa nie jest biznesplanem ani tez podaniem o prace skierowanym do
zagranicznego inwestora. Istotg takiej strategii jest podmiotowos¢ lokalnej spotecznosci.

Strategia nie moze byc¢ narzedziem przejmowania kontroli nad przyszfoscig przez aktualnie wplywowe
grupy interesu.

Nie wolno przerzucac¢ kosztdw wspotczesnych wygdd na przyszte pokolenia.

W centrum zainteresowania musi byé rozwdj oparty o zasoby wewnetrzne. Gmina potrzebuje
gospodarczej podmiotowosci. Pomysinej przysztosci nie sposdb zbudowac za nie swoje pienigdze.
Pienigdze takie kiedys sie konczg, a zte nawyki pozostaja.

Strategia nie moze by¢ ukierunkowana na dogadzanie ,roszczeniowym masom". Strategia
samorzgdowa, to strategia obywatelska, ktéra dazy do przeksztatcenia mas w spoteczenistwo. Miasto
musi by¢ atrakcyjne w sposdb wykraczajgcy ponad ,prezenty" witadzy. Rzecz nie w tym, co miasto
zapewnia mieszkaricom, ale w tym, co im umozliwia i utatwia.

Strategia nie moze bazowad na procedurach. Padajg one w starciu z ludzkg interesownos$cig. Realizacja
strategii musi by¢ zdroworozsgdkowo kontrolowana i otwarta na adaptacje.

O losach Gminy rozstrzygajg ludzie. Sukces odnoszg nie drobiazgowo planujacy, ale ci, ktdrzy potrafig
szybko dostosowac sie do zmiennych okolicznosci. Inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny -to najlepsze
inwestycje w przysztosc.

Gmina - to obszar z innowacyjng inicjatywa. Liczy sie nie kopiowanie cudzych, ale wprowadzanie
wihasnych wzorcéw. Aby znalez¢ sie w ekstraklasie, trzeba pogodzi¢ sie z ryzykiem i zaakceptowac
koszty nieudanych eksperymentéw.

Strategia nie powinna ograniczac¢ sie jedynie do proceséw w petni kontrolowanych przez wtadze i
mieszkarnicéw miasta — byfaby wtedy absurdalnie ograniczona. Wiele zalezy od lokalnej reakcji na
zewnetrzne wymuszenia. Mozna tez organizowaé sie w szerszych grupach w celu zmiany
niekorzystnych uwarunkowan.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Bielawa, opracowana dla potrzeb
Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022— 2030, wykonana zostatfa na podstawie art. 10a. Ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057). Czesc
diagnostyczna zawiera szczegétowe informacje o wielu dziedzinach waznych dla funkcjonowania
miasta. W syntetycznym ujeciu wskazuje jej gtdwne uwarunkowania rozwoju, a poréwnanie z latami
poprzednimi daje mozliwos¢ analizy zmian zachodzacych na jej obszarze. Prezentacja aktualnej
wewnetrznej i zewnetrznej sytuacji Gminy Bielawa, pozwolita wskaza¢ wyzwania, jakie stojg przed
gming w kolejnych latach, a opracowanie stanowito podstawe do dalszych pogtebionych analiz na
etapie formutowania projektu Strategii. Diagnoza opracowana zostata przy wykorzystaniu zrédet



pierwotnych, pochodzacych z publicznie dostepnych zasobdw statystycznych (GUS, BDL), Ministerstwa
Finansow i udostepnionych przez Urzad Miejski w Bielawie informacji pozyskanych w toku badania
opinii mieszkancdw, przedsiebiorcdw i organizacji pozarzadowych oraz warsztatow strategicznych
prowadzonych dla potrzeb opracowania Strategii, a takze zrédet wtérnych, obejmujacych opracowania
branzowe i informacje zawarte na stronach internetowych gminy.

Tabela 2 Tryb opracowania Strategii

Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna obszaru Gminy Bielawa

Analiza danych Analiza wynikéw badania  Przeglad strategii, Przeglad strategii
statystycznych i opinii mieszkancow, programoéw i planéw i programoéw rozwoju
danych przekazanych przedsiebiorcow i Gminy Bielawa jednostek terytorialnych
przez Urzad Miejski organizacji wyzszego rzedu
pozarzadowych itd. (wojewddztwo, kraj, UE)

Opracowanie wstepnych wnioskéw z diagnozy

Pogtebione analizy w obszarach strategicznych

Warsztaty strategiczne z udziatem Zespotu ds. opracowania Strategii

Diagnoza uwarunkowan Znajomosc¢ oczekiwan Znajomos¢ planéw
rozwojowych obszaru Gminy interesariuszy Gminy Bielawa inwestycyjnych Gminy
Bielawa Bielawa

Opracowanie koricowych wnioskéw z diagnozy

Zrédto: opracowanie wiasne

Bielawa z perspektywy mieszkanca. Przedmiotowy dokument Strategii rozwoju Gminy Bielawa na
lata 2022-2030 stanowi kontynuacje kierunkéw rozwojowych przyjetych w poprzednich dokumentach
strategicznych, zmodyfikowang o zmieniajgce sie zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania oraz
trendy rozwojowe zachodzgce w Gminie. Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas prac nad
strategia byto wigczenie mieszkaricdw w proces opracowywania dokumentu na réwni z ekspertami i
przedstawicielami samorzadu, co w konsekwencji znalazto odzwierciedlenie w ksztatcie
wypracowanego dokumentu. Do interesujgcych wynikéw badan wsréd mieszkaricow Gminy Bielawa,
ktére przeprowadzono w maju i czerwcu 2022 roku nalezaly zagadnienia uwidocznione na ponizszych
wykresach:



Jak ocenia Pani/Pan swojg Gmine jako miejsce do zycia?
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Strategia Rozwoju Gminy Bielawa

Jakie inwestycje w Gminie Bielawa powinny mieé pierwszenstwo? 1/2
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Strategia Rozwoju Gminy Bielawa

Prosze oceni oferte Gminy dla mieszkancdw w skali 1-5 [1-bardzo ile, 5- bardzo dobrze). 1/2
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Oferta edukacyjna 4 4 19 41 12
Oferta kufturalna 2 11 22 ¥ 9
Oferta rekreacyjno-sportawa li] 5 17 Pl 29
Dpeka medycing 10 21 34 14 1
MidliwredE zatrudnienia 12 b 41 14
E:—rir:r::h‘:l‘mr;: akbywnadd 5 3 4 =4 ‘
Drialanis Geniny agdinie 7 ] 2B iz 7

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wszystko to dato mozliwos¢ uzyskania szerszych informacji na temat Gminy Bielawa, jej postrzegania
przez mieszkancéw, a takze poznania oczekiwan i wizji dalszego rozwoju. W toku prac powstat
dokument strategiczny okreslajgcy wizje, misje, obszary strategiczne oraz przyporzadkowane im cele
szczegbdtowe polityki rozwoju i kierunki planowanych dziatan. Ich realizacja ma na celu rozwdéj Gminy
Bielawa jako osrodka spetniajgcego oczekiwania mieszkarncéw, atrakcyjnego dla turystéw i przyjaznego
dla przedsiebiorcéw.

W dobie zwiekszajacej sie konkurencji, budowa pozytywnego i unikatowego wizerunku gminy jest
kluczowa dla jej rozwoju, a odpowiednio uksztattowany wizerunek jest jednym z waznych
instrumentdw planowania i zarzadzania strategicznego. Istotnym elementem takiego wizerunku jest
umiejetno$¢ pracy wszystkich srodowisk, jest to wazny sygnat do wewnatrz i zewnatrz, ze Bielawa
potrafig razem pracowac dla przysztosci. Dojrzatos¢ wiadzy i opozycji to wyzwanie dla wspdtczesn ej
Polski, ktéoremu nalezy sprosta¢ w kazdej wspdlnocie, w kazdym samorzadzie, ktére z pewnoscia
zostanie rozliczone przez nastepne pokolenia mieszkancéw Polski i Bielawy.
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1. DIAGNOZA PROSPEKTYWNA

Diagnoza strategiczna stanowi pierwszy etap planowania strategicznego i obejmuje przeprowadzenie
analizy prospektywnej stanu istniejgcego, w zakresie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych,
infrastrukturalnych i srodowiskowych, majgcych wptyw na rozwdj gminy Bielawa. Stanowi ona
syntetyczne ujecie najistotniejszych elementéw i wnioskéw ptyngcych z pogtebionych analiz,
przygotowanych z wykorzystaniem licznych zrédet informacji, zaréwno ilosciowych, jak i jako$ciowych,
przedstawionych m.in. w Raporcie o stanie gminy Bielawa 2021 i Diagnozie sytuacji spofecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gminy Bielawa 2022. Pozwala ona na identyfikacje wyzwan rozwojowych
miasta, stanowigcych punkt wyjscia do wyznaczenia obszardow strategicznych oraz sformutowania
celdw rozwoju Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030.

Bielawa to gmina zlokalizowana w potudniowo-zachodniej Polsce, w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa dolnoslgskiego, w powiecie dzierzoniowskim. Od pétnocnego-zachodu graniczy z gming
Pieszyce, od pétnocy z miastem Dzierzonidéw, od wschodu z gming Dzierzoniéw, a od potudniowego -
zachodu z gming Nowa Ruda w powiecie ktodzkim. Stolice regionu — Wroctaw — dzieli od Bielawy ok.
60 km. Bielawa znajduje sie w zasiegu obstugi lotnisk cywilnych zlokalizowanych na terenie
wojewoddztwa dolnoslgskiego oraz Republiki Czeskie;j.

Rysunek 1. Potozenie gminy Bielawa na tle wojewddziwa dolnodlgskiego i powiatu
dzierzoniowskiego.

Zrédto: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Bielawa, 2015 r., s. 11.

W promieniu okoto 140 km i maksymalnym czasie dojazdu ok. 2 h znajdujg sie dwa porty lotnicze
0 znaczeniu krajowym i miedzynarodowym: Woroctaw-Strachowice oraz Airport-Pardubice. Do
autostrady A4 i do Wroctawia z Bielawy mozna dosta¢ sie drogg krajowa nr 35 lub drogg wojewddzka
nr384, a nastepnie drogg krajowa nr 8. W przeciwnym kierunku droga wojewddzka nr 384, a nastepnie
385 i 386 prowadzg do przejscia granicznego do Czech — Ttumaczow-Otovice. Pod wzgledem
komunikacyjnym strategiczne znaczenie dla miasta posiada Obwodnica Bielawy, znajdujgca sie w ciggu
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ww drogi wojewddzkiej i majgca ulec dalszej rozbudowie. W planach jest takze budowa przebiegajgcej
przez Bielawe Potudniowej Obwodnicy Dzierzoniowa, ktéra utatwi dojazd do Swidnicy, autostrady A4,
Zabkowic Slgskich i drogi krajowej nr 8. Od niedawna w Bielawie wznowiony zostat réwniez ruch
pasazerski na linii kolejowej taczacej Bielawe z Wroctawiem poprzez m.in. Dzierzoniéw i Swidnice.
Pasazerowie mogg skorzysta¢ z dwdch przystankéw dostepnych na terenie miasta: stacji kolejowej
Bielawa Zachodnia oraz przystanku kolejowego Bielawa Centralna.

Potencjat demograficzny. Liczba ludnosci zamieszkujgca miasto Bielawa. W 2019 roku Gmine Bielawa
zamieszkiwato 29,8 tys. 0séb, czyli 29,6% ludnosci Aglomeracji Dzierzoniowskiej. Pod wzgledem liczby
ludnosci Gmina Bielawa plasuje sie na 2. miejscu w powiecie dzierzoniowskim. Zageszczenie ludnosci
na terenie miasta Bielawa stanowi 825 os./km2.

Struktura ludnosci Gminy Bielawa, wedtug ekonomicznych grup wieku, wskazuje na podobny udziat
ludnosci w wieku produkcyjnym, jak przecietnie w gminach w regionie i kraju. Widoczny jest tu jednak
znacznie nizszy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (14,8% wobec 15,5% w powiecie
dzierzoniowskim, 17,1% w wojewddztwie dolnoslaskim i18,1% w kraju) i wyzszy niz przecietnie udziat
ludnosci w wieku poprodukcyjnym (odpowiednio 26,5% wobec 25,3%, 23,1% i 21,9%). W Gminie
Bielawa jest bardzo wysoki na tle powiatu (31,4), wojewddztwa (28,7) i kraju (27,2) poziom
wspotczynnika obcigzenia demograficznego osobami starszymi (33,2).

Na terenie Gminy utrzymuje sie nieznacznie ujemne saldo migracji, zaréwno wewnetrznych, jak i
zagranicznych oraz nieujemny przyrost naturalny. W 2019 roku odnotowano najnizszy przyrost
naturalny w historii — wyniést on -6,21 na 1000 mieszkancéw.

Zasoby mieszkaniowe. Gminy Bielawa tworzy okofto 2,4 tys. budynkéw mieszkalnych z
12,3 tys. mieszkan o powierzchni uzytkowej 697,2 tys. m?2. Dostepno$é do mieszkari na terenie Gminy,
mierzona ich liczbg przypadajgcg na 1000 mieszkaicéw, jest wyzisza niz przecietnie w kraju.
Dostepnosé do mieszkan w Bielawie wynosi 412,8 i przekracza ona srednig krajowg (385,9), jednak
przy jednoczesnej nizszej przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania — odpowiednio 56,5 m? przy
74,4 m?w kraju i 72,7 m? wojewddztwie dolno$lgskim. W latach 2014-2019 liczba mieszkan oddanych
do uzytku w Bielawie stanowita 94 szt. Natomiast powierzchnia mieszkan oddanych do uzytkowania w
analizowanym okresie wynosita 8 390 m?2.

Atrakcyjnosé inwestycyjna i przedsiebiorczos¢. Na obszarze Gminy Bielawa w 2019 roku, w rejestrze
REGON, zarejestrowanych byto 3 tys. podmiotdw gospodarczych, czyli 27,6% przedsiebiorstw powiatu
dzierzoniowskiego. Przecietnie na 10 tys. mieszkancéw dziatalno$é prowadzi tu 1 014 podmiotow
gospodarczych. Na obszarze Gminy Bielawa, podobnie jak w kraju i powiecie, najliczniej dziatalnos¢
prowadzg podmioty zwigzane z handlem i naprawg pojazdow (21%), znaczacy udziat ma réwniez
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (19,1%). Podobnie jak w powiecie i kraju dominujg
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdéb (2,9 tys. podm.gosp.), dziatalnos¢ prowadzitu réwniez
94 matych przedsiebiorstw (zatrudnienie od 10 do 49 oséb), 15 $rednie przedsiebiorstwa (od 50 do 249
0s0b) oraz 1 duze deklarujgce zatrudnienie do 1000 oséb. Na obszarze Gminy dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzi 1,9 tys. oséb fizycznych, czyli 648 oséb na 10 tys. mieszkaricdw. Udziat oséb fizycznych,
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w liczbie podmiotéw gospodarki narodowej ogétem, w Gminie
wynosi 63,9%, co jest poziomem zblizonym do s$redniej w powiecie dzierzoniowskim (64,7%) i
wojewddztwie dolnoslgskim (65,6%), a nizszym niz przecietnie w kraju (71,3%). Na obszar zwigzany z
rozwojem przedsiebiorczosci w 2021 roku wydatkowano 1.430.104,65 zt, czyli 0,94 % ogdtu wydatkow
gminy.
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Infrastruktura techniczna. W 2020 r. pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture techniczng, 90%
budynkéw mieszkalnych na obszarze Gminy Bielawa podfgczonych jest do sieci wodociggowej, a 79%
— do sieci kanalizacyjnej. Udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w miescie Bielawa wynosi 96,9%.
W analizowanym okresie zuzycie wody na 1 mieszkarica w Bielawie (21 m3) ksztattowato sie na
poziomie zdecydowanie ponizej sredniej na terenie catego powiatu (26,6 m3), w wojewddztwie
dolnoslgskim (34,1 m3) i kraju (33,7 m3). Potrzeby inwestycyjne na terenie miasta Bielawa obejmujg
budowe sieci wodociggowej na ul. Korczaka wraz ze zbiornikiem do magazynowania wody, naterenach
inwestycyjnych powyzej zbiornika ,Jezioro Bielawskie”, w rejonie ulic Letniej i Wodnej oraz na
zdegradowanych terenach po bytych zakfadach ZPB Bielbaw. Potrzeby remontowe obejmujg natomiast
przebudowe (wymiane) sieci wodociggowej w pasie ulic: Wysokiej, Frankowskiego, Grabskiego,
Strazackiej, Cmentarnej, Teatralnej, Wolnosci, Pileckiego, Mickiewicza, Stowackiego. Infrastruktura
kanalizacyjna na obszarze powiatu dzierzoniowskiego obejmuje 267,6 km sieci oraz prawie 7 tys.
przytgczy prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania, w tym 172,5 km sieci
znajduje sie w zasobach Spdtki Wodociagi i Kanalizacja, ktéra odbiera scieki od m.in. gminy Bielawy.
Udziat korzystajacych z oczyszczalni z podwyzszonym usuwaniem biogendw w ogdle populacji powiatu
wynosit natomiast az 71,6%, co plasuje go na 3. miejscu wsérdéd powiatéw ziemskich w wojewddztwie
dolnoslaskim. W miescie Bielawa wskaznik ten wynosit az 99,7%. Mieszkancy korzystajg réwniez z 45
zbiornikéw bezodptywowych, z ktérych nieczystosci oczyszczane sg w 25 przydomowych
oczyszczalniach lub wywozone do 4 stacji zlewnych. Przez obszar Aglomeracji Dzierzoniowskiej
przebiega ogdtem 318,8 tys. km sieci gazowej, w tym 83,7% stanowi sie¢ rozdzielcza. Najwyzszg
dostepnos¢ do sieci posiadaja osrodki miejskie — m.in. Bielawa (97,3% mieszkarncéw). Diugos¢ sieci
cieplnej w jednostkach koncesjonowanych obejmuje 2 11,7 km na terenie miasta Bielawa) oraz
przytgczy do budynkdéw 3,2 km. Koncesje na wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje ciepta w miescie
Bielawa posiada Spdtdzielnia Mieszkaniowa w Bielawie i Bielawska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z
0.0. Miasto Bielawa jest cztonkiem Zwigzku Gmin Powiatu Dzierzoniowskiego ZGPD-7, ktdry zgodnie
ze statutem przejat uprawnienia i obowigzki gmin w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. Na
dzien 20.09.2020 r. w systemie odbioru odpadéw znajdowato sie 23 296 oséb z miasta Bielawa.

Oswiata i wychowanie. W Gminie Bielawa dziatalno$¢ opiekuriczg nad dzie¢mi do lat 3 prowadzg 2
ztobki publiczne i 1 prywatny. W 2020 roku 13,1% dzieci w wieku ztobkowym, zamieszkujgcych powiat,
byto objetych tego typu opieka, co byto udziatem wyzszym niz przecietnie w kraju (12,4%), jednak
ponizej Sredniego udziatu w wojewddztwie dolnoslgskim (19,2%) i w powiecie (14,3%). W roku
szkolnym 2021/2022 na terenie Gminy Bielawa do ztobkéw uczeszczato tgcznie 126 dzieci, co stanowi
57% ogodtu dostepnych miejsc. Wychowaniem przedszkolnym objetych byto 955 dzieci, w tym w
przedszkolach publicznych 338 (35%). Nauke w szkole podstawowej pobierato 2 003 uczniéw -
najwiecej (739 os. — 37%) w Szkole Podstawowe] nr 10 z Oddziatami Sportowymi. W Gminie Bielawa
uczniowie majg mozliwosé starania sie o stypendia i nagrody Burmistrza. W 2021 r. przyznano 21
stypendidw artystycznych na tgczng kwote 45 000 zt oraz 15 Nagrdd ,Ztota Sowa” o catkowitej wartosci
15000 zt. Zgodnie z art. 90 d ustawy o systemie o$wiaty, uczniowie moga takze otrzymywac
stypendium motywacyjne przyznawane przez dyrektorow szkét stuzgce wspieraniu edukacji ucznidw
zdolnych. Szkoty przyznajg stypendia za wyniki w nauce (i sporcie) fakultatywnie i uznaniowo, biorgc
pod uwage mozliwosci finansowe gminy i dokonang ocene osiggnieé¢. W roku szkolnym 2020/2021,
tacznie w obu semestrach nauki, na wypfate stypendidw za wyniki w nauce wydatkowano kwote
80430 zt. W dniach 25-27.05.2021 dla uczniéw ésmej klasy szkét podstawowych przeprowadzony
zostat egzamin sprawdzajacy wiedze z przedmiotéw: jezyk polski, matematyka i jezyki nowozytne. W
Gminie Bielawa do egzaminu tego przystgpito 220 ucznidow. Wszyscy uczniowie zdawali jezyk polski i
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matematyke. Sposrdd jezykdw nowozytnych najpopularniejszy byt jezyk angielski, z ktdrym mierzyto
sie 212 ucznidw. Pozostate 8 oséb przystgpito do egzaminu z jezyka hiszpanskiego. Zdecydowanie
najlepszg zdawalnos$¢ — srednio na poziomie 66% — osiggnieto z jezyka angielskiego. Nieco stabiej
wypadt egzamin z jezyka polskiego, ze srednim wynikiem 52%. Z matematyki uczniowie otrzymywali
przecietnie 38% punktow. Wyniki te sg zbiezne ze srednimi wynikami z egzaminu ésmoklasisty w catym
powiecie dzierzoniowskim (jezyk polski —53%, matematyka —38%, jezyk angielski —62%) i jednoczesnie
nieznacznie nizsze niz w calym wojewddztwie dolnoslgskim (odpowiednio: 58%,45%, 66%). Na oswiate
i wychowanie w 2021 roku wydatkowano 35 532 452,18 zt, tj. 23,39% ogétu wydatkdw z budzetu
gminy.

Infrastruktura ochrony zdrowia. Liczba przychodni zlokalizowanych w miescie Bielawa wynosi 16. W
2020 roku w miescie Bielawa 32,4%, ogdtu porad stanowily podstawowe] opieki. Dostepnos¢ lekdw
zapewnia 10 aptek ogdélnodostepnych, rozlokowanych niemal w kazdej czesci gminy. Na ochrone
zdrowia w 2021 roku wydatkowano 591 481,22 zt, czyli niecate 0,4 % ogdtu wydatkéw gminy. Srodki te
przeznaczono na: zwalczanie narkomanii, przeciwdziatanie alkoholizmowi, pozostalg dziatalnos$é¢ w
zakresie ochrony zdrowia, w tym m.in. 4 500 zt na realizacje zadania publicznego pn. ,Propagowanie
idei honorowego krwiodawstwa” przez Stowarzyszenie Honorowych Dawcédw Krwi Rzeczypospolitej
Polski Miejski Klub HDK w Bielawie. W ramach dziatar w zakresie ochrony zdrowia realizowano gtéwnie
zadania wynikajace zGminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii w Bielawie na rok 2021. Nie zrealizowano zadnych wydatkéw
inwestycyjnych w tym obszarze. Liczba podmiotéw posiadajgcych zezwolenie na sprzedaz alkoholu
wynosita 78 sztuk i tyle samo podmiotéw w obrocie handlowym. Wydano 204 zezwolenia state oraz 9
zezwolen jednorazowych na sprzedaz alkoholu. Srodki uzyskane z tych zezwoled wyniosly
613.139,34zt. Do Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych wptyneto jedno
zgtoszenie dotyczgce naduzywania alkoholu.

Instytucje kultury. W 2020 roku w miescie Bielawa zorganizowano 262 imprezy kulturalne, w ktérych
udziat wzieto 122,7 tys. oséb, czyli 71% uczestnikdw imprez kulturalnych organizowanych przez
instytucje kultury na terenie powiatu dzierzoniowskiego. Pomimo utrzymujgcego sie w 2021 stanu
zagrozenia epidemicznego i stanu epidemii wywotfanej wirusem Sars-CoV-2 w Gminie Bielawa zdotano
zrealizowaé szereg dziatan o charakterze kulturalnym. W ich organizacje wigczyt sie gtdwnie Miejski
Osrodek Kultury i Sztuki oraz Miejska Biblioteka Publicznej. Na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w2021 roku wydatkowano 2 899 350,00 zt, czyli 1,91% ogétu wydatkéw gminy. Srodki te
przeznaczono na: dziatalno$¢ kulturalng Miejskiego Osrodka Kultury i Sztuki; dziatalnos¢ w zakresie
czytelnictwa Miejskiej Biblioteki Publicznej; ochrone zabytkéw i opieke nad zabytkami; realizacje zadan
publicznych przez stowarzyszenia i fundacje; pozostatg dziatalnos¢ w zakresie kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego. Miejska Biblioteka Publiczna realizowata swoje zadania w zakresie
czytelnictwa wzgledem mieszkaricéw Bielawy. Ogdlna liczba wypozyczen w roku 2021 wynosita 68076
(w tym 64523 wypozyczen z ksiegozbiordow). Stan ksiegozbioru na dzien 31.12.2020 wynosit 71052
ksigzek, natomiast na dzien 31.12.2021 juz 72356, co wskazuje na wzrost liczby ksigzek. Na zakup
ksigzek do biblioteki przeznaczono 59 489 zt. taczna liczba czytelnikdw wyniosta 2540. Z komputerow
skorzystato 16 osdb, liczba uzytkownikdw wyniosta 3428. W 2021 r. miato miejsce 67 866 udostepnien
na zewnatrz, przy czym odwiedzin — 20513. tgczna liczba wypozyczern wyniosta 68076, z czego
najwiekszg liczbe zajmuja ksigzki (64523), nastepnie audiobooki (1657) oraz czasopisma nieoprawione
(210). Wszystkie wypozyczenia prezencyjne (60) dotyczyly tylko ksigzek (38) oraz czasopism (22).
taczna liczba odwiedzin dla udostepniania prezencyjnego wyniosta 16.
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Zielone miasto. Obszarowymi formami ochrony przyrody objeto miasto Bielawa (1,3 tys. ha, 38,3%
gminy). Pojedyncze twory przyrody w powiecie objeto ochrong w liczbie 28 w miescie Bielawa. Tereny
gminnych parkdw, zieleicdw i zieleni osiedlowej w Bielawie zajmujg Bielawa 2,8% powierzchni.

Atrakcyjnos¢ turystyczna. Na kulture fizyczng i turystyke w 2021 roku wydatkowano 4 824 332,96 zt,
czyli 3,18 % ogdétu wydatkdw gminy. Srodki te przeznaczono na: obstuge Centrum Informacji
Turystycznej prowadzong przez BARL sp. z 0. 0. w Bielawie; dziatalnos¢ Osrodka Sportu i Rekreacji w
Bielawie; utrzymanie obiektow sportowych; zadania w zakresie upowszechniania turystyki i kultury
fizycznej; pozostaty dziatalnos¢ w zakresie turystyki, sportu i rekreacji, w tym sktadki cztonkowskie dla
Stowarzyszenia Turystycznego Gmin Gér Sowich w Bielawie na promocje regionu Goér Sowich. Wsréd
atrakcji turystycznych na obszarze gminy Bielawa wymieni¢ nalezy nastepujgce: Jezioro Bielawskie
(zbiornik/Zalew Sudety) —malowniczo potozony sztuczny zbiornik zlokalizowany na obrzezach Bielawy,
dajgcy mozliwos¢ zardwno rodzinnego i aktywnego wypoczynku, z piaszczystg, strzezong plazg, molem
prowadzacym do wyspy, osrodkiem wypoczynkowym, polem kempingowym, basenem z wodnym
placem zabaw, wakeboardem, wakeparkiem, a takze z boiskami sportowymi, sitownig plenerows i
lokalami gastronomicznym, przystanig z wypozyczalnig sprzetu wodnego, z ktérej wyruszy¢ mozna na
jezioro kajakiem lub rowerem wodnym. Kalenica - trzeci pod wzgledem wysokosci szczyt Gér Sowich
(964 m n.p.m.) z metalowg wiezg widokowa. Wieza Widokowa Ko$ciota pw. Najswietszej Maryi Panny
w Bielawie - wieza kosciota, o wysokosci 101 m, nalezgca do czotéwki najwyzszych wiez koscielnych w
Polsce, z 4 tarasami widokowymi, wyposazonymi w urzadzenia teleoptyczne oraz tablice informacyjne,
z panorama Goér Sowich, Wzgérz Bielawskich i Masywu Slezy. Wieza Widokowa na Gérze Parkowej —
wieza widokowa, do ktérej prowadzg 3 szlaki spacerowe o zréznicowanym stopniu trudnosci oraz
Sciezka przyrodniczo-edukacyjna ,Gora Parkowa”, teren przystosowany do turystyki rowerowej i
pieszej. Trakt Linowy — 200 m trakt linowy w bielawskim Parku Miejskim, dedykowany zaréwno dla
dorostych, jak rowniez dla dzieci i miodziezy, pokonujac kolejne przeszkody trasy, wsréd koron
parkowych drzew mozna podgladaé zwierzeta i ptaki gniezdzgce wsréd konaréw. Szkofa Lesna -
terenowy osrodek edukacyjny w Bielawie, pofozony w bezposrednim sgsiedztwie Parku
Krajobrazowego Gér Sowich, promujgcy postawy proekologiczne i bedgcy elementem opracowanej
przez miasto strategii edukacji ekologicznej. Wsrdd zabytkdéw i pozostatych atrakcji na obszarze
Bielawy wymieni¢ nalezy: Fontanna z Sowa, Koéciét pw. Bozego Ciata, Kosciét pw. Swietego Ducha,
Kosciét pw. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny, Patac Sandreckich, Pomnik Paula Felshmanna,
Krzyz milenijny na Wzgdrzu Pojednania, zabytkowe wille, krzyze pokutne. Szlaki turystyczne: Trasa
Kajakowa (Miasto Bielawa) —zlokalizowana w Parku Miejskim w Bielawie, gdzie w otoczeniu przyrody,
mostow i urokliwej fontanny, mozna poptywacékajakiem lub rowerem wodnym. Wypozyczalnie sprzetu
prowadzi Osrodek Sportu i Rekreacji. Jest to jedyna w regionie trasa kajakowa w miejskim parku;
System Tras Rowerowych - dzieki uksztattowaniu terenu i dobrze przygotowanym trasom powiat
dzierzoniowski jest doskonatym miejscem dla wszystkich cyklistéw. Sg to szlaki turystyczne i
krajobrazowe, ale réwniez trudniejsze i bardziej wymagajgce trasy MTB.

Sport i rekreacja. Na rzecz kultury fizycznej w Bielawie aktywnie dziata Osrodek Sportu i Rekreacji
(OSiR). W zwigzku z zaistniatg kryzysowg sytuacjg w kraju zwigzana z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-COV-2 OSiR byt zmuszony zawiesi¢ dziatalnos¢ ustugowg, co stato sie przyczyng odwotania
niektorych imprez sportowych, ktére byty zaplanowane w 2021. W okresie od stycznia do grudnia 2021
r., przed i po ogtoszeniu pandemii, Osrodek Sportu i Rekreacji w Bielawie zorganizowat imprezy
dostepne dla ogdétu mieszkancéw przy zachowaniu wszelkich srodkdw ostroznosci zwigzanych z
pandemig.
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Organizacje pozarzadowe. Wazinym aspektem wspdtpracy Gminy Bielawa z Organizacjami
Pozarzagdowymi w 2021 roku byfto stworzenie nowego miejsca skupiajgcego kilka organizacji
pozarzagdowych w jednym miejscu. W budynku przy ul. Wolnosci 109 w Bielawie utworzono Centrum
Organizacji Pozarzadowych. Poza organizacjami, ktére juz tutaj miaty siedzibe, zostaty tu przeniesione:
Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw Zarzad Rejonowy w Bielawie, Polski Zwigzek
Niewidomych Koto w Bielawie oraz Towarzystwo Przyjaciot Bielawy. Swoje miejsce w tym budynku ma
rowniez Choragiew Dolnoslagska Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Organizacje pozarzgdowe byly
angazowane do dziatan zmierzajgcych do integracji podmiotéw realizujgcych zadania wiasne gminy, w
zwigzku z czym byly zaproszone np. do wspdtudziatu w ,Jarmarku Bozonarodzeniowym".
Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych mieli okazje uczestniczy¢ w seminarium przygotowanym
przez Dolnoslaski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej. Celem seminarium byto przyblizenie
mozliwosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych przez organizacje pozarzadowe. Przed
przystgpieniem do przygotowywania projektu uchwaty Rocznego Programu Wspodtpracy Gminy
Bielawa z Organizacjami Pozarzgdowymi w 2022 roku organizacje pozarzagdowe zostaty zapytane o ich
plany dziatan na kolejny rok. Na bazie tych informacji zaplanowano priorytetowe do realizacji zadania
publiczne w 2022 roku, ktére zostaty ujete w Rocznym Programie Wspotpracy na kolejny rok.

Wspobtpraca zewnetrzna. Zadania z zakresu wspotpracy lokalnej i ponadlokalnej gminy, tworzace
powiat dzierzoniowski, realizuja poprzez nawigzywanie wspotpracy z miastami/gminami z innych
czesci kraju, Europy i $wiata, a takze przynaleznos¢ do rdznych zwigzkdéw i stowarzyszen. Gmina
Bielawa rozwija wspotprace miedzynarodowa w ramach podpisanych umow z miastami partnerskimi:
Lingen (Niemcy), Hronov (Czechy), Chatham — Kent (Kanada), Kostelec nad Orlicg (Czechy), Burton
(Wielka Brytania), Ciechandw (Polska). W ciggu kilkunastoletniej wspotpracy i funkcjonowania umow
partnerskich, rozwinely sie bardzo réznorodne formy kontaktéw, poczgwszy od wymiany mtodziezy
poprzez udziat w targach i wystawach. Jedng z podstawowych form wspdtpracy jest ptaszczyzna
gospodarcza stwarzajgca mozliwosci wzbogacenia rynku produkcyjnego, kooperacyjnego, tworzenia
nowych stanowisk pracy. W takiej polityce i strategii uktadéw partnerskich zaprzyjaznionych z
miastami Europy, wiladze miasta upatrujg daleko idgce korzysci, zmierzajgce do rozwoju
gospodarczego.

Gmina Bielawa na tle grup poréwnawczych w Aglomeracji Dzierzoniowskiej.
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Zrédfo: opracowanie na podstawie

Strategia, ktéra obowigzywata poprzednio, zostata przyjeta uchwatg Rady Miejskiej Bielawy nr
XLVII/458/14 z dnia 29 stycznia 2014 r., a jej ukfad podporzadkowany zostat osiom priorytetowym
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Jako filary rozwoju gminy
wskazano innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢, turystyke, kulture i ekologie. Realizacja Strategia Rozwoju
Spoteczno — Gospodarczego Gminy Bielawa na lata 2014 — 2020 zostata w pewnym zakresie
przedstawiona w corocznych Raportach o stanie Gminy. Dla przykfadu w 2021 roku wdrozono wiele

projektow, ktére realizowaly zapisy strategii, a ktére przedstawia tabela A.
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Tabela A Redlizacja Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Bielawa na lata 2014-2020 w

roku 2021

Cele strategiczne

Zrealizowane dziatania

Cel strategiczny 1: Przedsiebiorczosc¢
i rozwoj gospodarczy jako
alternatywa dla Bielawy po upadku
przemystu wiokienniczego

zakup oraz rozpoczecie prac zwigzanych z przebudowg i adaptacjg budynku
poprzemystowego na potrzeby utworzenia Dolnoslgskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci ICT w Bielawie;

dziatalnosc¢ Podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej , Invest-Park”,
Bielawskiego Parku Przemystowego oraz dwdch Inkubatoréw Przedsiebiorczosci;
budowa, modernizacja i przebudowa drdg, ciagéw komunikacyjnych,
bezpiecznych przejs¢ dla pieszych oraz wiat przystankowych;

Cel strategiczny 2: Bielawa jako
produkt turystyczny

opracowanie koncepcji zagospodarowania Osrodka Wypoczynkowego "Sudety"
oraz rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego na tym terenie;

rewitalizacja zdegradowanego podobszaru Bielawy poprzez modernizacje
fragmentu drogi oraz przebudowe budynku w obrebie Jeziora Bielawskiego
(wyptata odszkodowan na rzecz dziatkowcow oraz Polskiego Zwigzku
Dziatkowcow);

zakup sprzetu sportowo-turystycznego —zakup rowerow do wypozyczalni, blokad
do rowerdw, kaskow rowerowych, hulajndg elektrycznych, lezakow

Cel strategiczny 3: Ekologia jako
element budowania przewagi
konkurencyjnejBielawy

termomodernizacja Przedszkola Publicznego nr 3 w Bielawie;

ekomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej w Bielawie;

ograniczenie niskiej emisji poprzez zmiane systemu ogrzewania lokali
mieszkalnych w budynkach wielorodzinnych (wymiana zrédet ciepta — redukcja
zuzycia wegla o 246 t);

energooszczedne oswietlenie uliczne;

unieszkodliwienie ponad 62 ton azbestu, gtownie wséréd osoéb fizycznych;

budowa plenerowego nawilzacza powietrza w Parku Miejskim w Bielawie;
przebudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej;

dbatosc o estetyke krajobrazu miejskiego (m. in. usuniecie dzikich wysypisk smieci,
zakup bratkow, koszy na smieci, karmnikow deratyzacyjnych);

opieka nad zwierzetami bezdomnymi (m. in. prowadzenie schroniska, dokarmianie
wolnozyjgcych kotow);

kampania informacyjno-edukacyjna w zakresie ekologii;

Cel strategiczny 4: Kultura jako nowy
potencjatdla zrownowazonego
rozwoju Bielawy

organizacja licznych wydarzen o charakterze kulturalno-rozrywkowym (m.in.
koncerty, wystepy kabaretowe, seanse kina plenerowego, obchody uroczystosci
panstwowych);

realizacja g zadan publicznych, ktérych celem byty réznego rodzaju dziatania
kulturalne skierowane do mieszkancéw Bielawy;

renowacja kosciota pod wezwaniem Bozego Ciata w Bielawie;

Cel strategiczny 5: Innowacyjnos¢ i
technologie teleinformatyczne
szansg trwatego postepu
cywilizacyjnego Bielawy

dziatalno$¢ Dolnoslaskiego Inkubatora Art-Przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 6: Rewitalizacja
zdegradowanych czesci Bielawy,
potozonych na obszarach
funkcjonalnie powigzanych ze
zlikwidowanymi zaktadami
widkienniczymi

przebudowa i rozbudowa drég gminnych taczacych tereny po bytych zaktadach
widkienniczych "Bielbaw" w Bielawie z drogg wojewodzka nr 384 — rozbudowa i
przebudowa drog gminnych ul. Wt. Grabskiego, Cmentarnej, Strazackiej,
Teatralnej wraz z oswietleniem ulicznym i kanalizacja deszczowa. Zadanie jest w
trakcie realizacji;

zakup dawnego budynku administracji zaktadadw wtdkienniczych "Bielbaw" pod
uruchomienie Dolnoslaskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci ICT w Bielawie;

Cel strategiczny 7: Kompletny
system placowek oswiatowych oraz
budownictwo mieszkaniowe jako

liczne inicjatywy bielawskich placowek oswiatowych (ztobkow, przedszkoli i szkot
podstawowych), stuzace edukacji, wychowaniu i rozwojowi podopiecznych i

ucznidw;
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oferta Bielawy dla ludzi mtodych
oraz rodzin z dzie¢mi

modernizacja obiektow infrastruktury oswiatowej (budynkéw Ekologicznej Szkoty
Podstawowejnr7 w Bielawie, Szkoty Podstawowej nr 10 z Oddziatami Sportowymi
w Bielawie, Szkoty Lesnej, Ztobka Publicznego w Bielawie przy ul. Generata Grota
Roweckiego 7);

wkfad pieniezny do TBS Bielawa Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg budynku
wielorodzinnego zlokalizowanego przy ul. Przemystowej w Bielawie - 24 lokale w
systemie partycypacyjnym;

wykonanie dokumentacji projektowej dla przebudowy czesci zasobu
mieszkaniowego gminy (audyt energetyczny, dokumentacja projektowo-
kosztorysowa dla budynku przy ul. Pocztowej 8-8a, ul. Lesnej 3, ul. Brzeznej 13,
Piastowskiej 58);

modernizacja gminnego zasobu mieszkaniowego (budynek przy ul. Pocztowej 8-
8a, ul. Matej 3, ul. Brzeznej 6, ul. Bankowej 13);

Cel strategiczny 8: Bielawa miastem
opiekuniczym, przyjaznym osobom
starszym i niepetnosprawnym

profilaktyka i ochrona zdrowia w zakresie przeciwdziatania problemom
alkoholowym, narkomanii i przemocy w rodzinie (m. in. zajecia i warsztaty
uswiadamiajace, obozy sportowo-wypoczynkowe z profilaktyka uzaleznien,
programy profilaktyczne, pn.: "Tomek i Czamy Kruk", "Przyjazna zabawa to dobra
sprawa", "Zaplatani w sieci", "Cukierki", "Tolerancja i szacunek to moj wizerunek",
programy rekomendowane: ,Domowi Detektywi— Jas i Matgosia na Tropie” oraz
.Debata”);

cykl programow telewizyjnych, ktdrych celem byto przekazywanie mieszkaricom
Bielawy waznych informacji dotyczgcych podejmowanych dziatan w zakresie
pomocy osobom z problemami psychicznymi, przemocy w rodzinie i pomocy
osobom uzaleznionym;

dostep do pomocy terapeutycznejirehabilitacyjnej dla osob uzaleznionych od
alkoholu i srodkdw psychoaktywnych (m. in. dziatalnos¢ Klubu Abstynenta
FENIKS, hostel dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wspotpraca z
NZOZ ,EURO MEDICA” w zakresie realizacji dedykowanego programu);

udziat w szkoleniach zwiekszajgcych kompetencje pracownikom zajmujacych sie z
ramienia Gminy pomoca osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej;
spotkanie pod nazwa ,Miedzynarodowy Dzien Oséb Niepetosprawnych” oraz
pobyt w Krakowie dla 0s6b z niepetnosprawnoscia;

dofinansowanie wyzywienia dla dzieci w szkotach oraz pomocy w formie
pienieznejna zakup artykutdw zywnosciowych dla 175 rodzin;

aktywna dziatalnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Bielawie, w tym punktu
konsultacyjnego dla 0séb zagrozonych przemoca w rodzinie;

czynna dziatalnos¢ GminnejKomisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych w
Bielawie;

dziatalnos¢ Zespotu Osrodkéw Wsparcia (ZOW), obejmujacy: Srodowiskowy Dom
Samopomocy z Filig w Bielawie (zadania zlecone z budzetu panstwa), Dzienny
Dom Senior+ (zadania wtasne Gminy), Klub Senior + (zadania wtasne Gminy);
dziatalnos¢ domdw pomocy spotecznej;

dziafalnosc¢ stowarzyszenia Bielawski Uniwersytet Trzeciego Wieku, w tym m. in.
realizacja zadania publicznego pn. ,Seniorinspiruje” oraz Gminnej Rady Seniorow;

Cel strategiczny 9: Sport jako
alternatywa spedzania wolnego
czasu oraz ksztattowania zdrowych
postaw wsrod mieszkancow Bielawy

zakup inaprawa urzadzen zabawowych i sitowych zlokalizowanych na gminnych
placach zabaw i sitowniach plenerowych;

realizacja 18 zadan publicznych w zakresie upowszechniania kultury fizycznej
wsrod mieszkancow Bielawy;

organizacja wydarzen sportowych (m. in. turniej zapasniczy, pitki noznej i
siatkowej, regaty, Bike Maraton, Bielawa Cross Triathlon, Bielawska Akademia
Biegania);

modernizacja infrastruktury rekreacyjnej OSiR w Bielawie;
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wykonanie dokumentacji technicznej obejmujacej zaprojektowanie nowoczesne;j
hali widowisko-sportowej z widownia na ponad 1000 0s6b z funkcjg hotelows i
restauracyjna wraz z niezbedna infrastrukturg;

Cel strategiczny 10: Modemizacja i
rozbudowa infrastruktury
komunalnejjako niezbedny element
rozwoju Bielawy

remont w 11 mieszkaniach zlokalizowanych 11 budynkach komunalnych (wymiana
instalacji, stolarki budowlanej i okien oraz wykonanie ocieplenia);

budowa i remonty kanalizacji deszczowej oraz sieci wodociggowej;

modernizacja, budowa i rozbudowa drég gminnych, ciggdw komunikacyjnych,
bezpiecznych przejs¢ dla pieszych oraz wiat przystankowych,

zasilanie kamer monitoringu miejskiego zlokalizowanego na terenie Parku
Integracji Miedzypokoleniowej przy ul. Komandora Stefana Frankowskiego w
Bielawie;

Cel strategiczny 11: Organizacje
pozarzagdowe gwarantem dialogu i
wspotpracy na rzecz lokalne;j
spotecznosci Bielawy

utworzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych w budynku przy ul. Wolnosci 109
w Bielawie;

finansowe (np. realizacja zleconych zadan publicznych) i pozafinansowe wsparcie
organizacji pozarzagdowych (pomoc w pisaniu pism, umozliwianie korzystania z
zasobow lokalowych, umieszczanie informacji o dziataniach organizacji w
"Wiadomosciach Bielawskich" oraz na stronie um.bielawa.pl, umozliwienie
promocji lokalnych organizacji w trakcie imprez miejskich);

uczestnictwo w seminarium przygotowanym przez Dolnoslaski Osrodek
Wspierania Ekonomii Spotecznej poswieconym mozliwosciom pozyskiwania
srodkow zewnetrznych przez organizacje pozarzadowe;

wspotudziat w Jarmarku Bozonarodzeniowym;

udziat w tworzeniu Rocznego Programu Wspotpracy Gminy Bielawa z
Organizacjami Pozarzagdowymiw 2022 roku.

W dotychczasowym dokumencie strategicznym pod nazwg Strategia Rozwoju Spotfeczno -

Gospodarczego Gminy Bielawa na lata 2014 — 2020 wskazano na cele strategiczne, ktére w obecnym

opracowaniu bedg kontynuowane, nalezg do nich:

e Przedsiebiorczos$¢ i rozwdj gospodarczy jako alternatywa dla Bielawy po upadku przemystu

witdkienniczego

e Bielawa jako produkt turystyczny

e Innowacyjnosc¢ i technologie teleinformatyczne szans3y trwatego postepu cywilizacyjnego

Bielawy

e Rewitalizacja zdegradowanych czesci Bielawy, potozonych na obszarach funkcjonalnie

powigzanych ze zlikwidowanymi zaktadami wtdkienniczymi

e Bielawa miastem opiekuriczym, przyjaznym osobom starszym i niepetnosprawnym

Nalezy podkresli¢, ze wizja poprzedniej strategii rozwoju gminy: BIELAWA — INNOWACYJNE MIASTO

PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI, EKOLOGII | KULTURY - stata sie w duzej mierze fundamentem dla

wizji obecnej obecnej strategii: BIELAWA TO INNOWACYINE MIASTO PRZEDSIEBIORCZOSCI,

TURYSTYKI, EKOLOGII | KULTURY, W KTORYM WARTO MIESZKAC.
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Analiza strategiczna obejmuje wskazanie mocnych i stabych stron oraz obecnych i przysztych zmian w
otoczeniu gminy, czyliszans i zagrozen. Prezentowana ponizej procedura SWOT stanowi synteze opisu
stanu i tendencji rozwojowych, zachodzgcych na terenie Gminy Bielawa, przedstawionych w
diagnostycznej czesci opracowania. Uwzglednia ona ustalenia wypracowane podczas warsztatow
strategicznych oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow.

MOCNE STRONY

— $wiadomos¢ struktury spotecznej miasta

— rozwdj i modyfikacja wachlarza ustug spotecznych dedykowanych roznym grupom

— zaangazowanie NGO-séw w dziatania spofeczne

— otwartos¢ NK na innowacje i pomysty

— chec wspotpracy jednostek na rzecz rozwoju spotecznego

— rozwdj infrastruktury dedykowanej mieszkaricom

— zrdznicowane tereny w miesci: gory, jezioro, pagérki w centrum miasta

— pofaczenie kolejowe: ruch pasazerski na linii kolejowej tgczgcej Bielawe z Wroctawiem poprzez
m.in. Dzierzoniéw i Swidnice

— catoroczna, zréznicowana baza dotyczgca kultury

— bliskosé granicy z Czechami

— dobry stan gtéwnych ciggdéw komunikacyjnych

— dobrze rozwinieta infrastruktura mieszkaniowa, mieszkania komunalne, TBS, spdétdzielnia,
developer, dziatki

— dobrze rozwinieta infrastruktura odnosnie uzbrojenia dziatek przemystowych

— darmowy Internet (hot-spoty) w gtéwnych czesciach miasta

— dobraperspektywa dla firm z obszaru IT oraz kreatywno-artystycznego w zwigzku z planowanymi
i istniejgcymi inkubatorami

— udziat w Komunalnym Zwigzku Gmin Powiatu Dzierzoniowskiego "ZGPD-7"

— instalacje komunalne w Bielawie, szeroka oferta pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy

— straz miejska

— edukacja ekologiczna w systemie szkolnym i pozaszkolnym (szkotfa Uina; Interaktywne Centrum
Pozaszkolne Energii)

— duzy udziat zieleni w otoczeniu

— tereny rekreacyjne

— strefy przemystowe

StABE STRONY

— czynniki demograficzne: ujemny przyrost naturalny, starzejgce sie spoteczenstwo, depopulacja
gminy, migracja ludzi mtodych do duzych miast

— ograniczony krag osdb zaangazowanych i niewystarczajgce angazowanie sie spofeczeristwa w
dziatanie spoteczne z powodu braku wiedzy na temat korzysci dla ogétu i jednostki,

— niedostosowana architektura (bariery architektoniczne)

— duze deficyty obszaréw do rewitalizacji

— szkoty zawodowe o kierunkach niedostosowanych do potrzeb rynku

— brak wystarczajgcej oferty uwzgledniajgcej pomoc psychologiczng i psychiatryczng

— brak infrastruktury noclegowej,

— niedostosowywanie architektoniczne do potrzeb osdéb starszych i niepetnosprawnych ruchowo
(OPS — czesciowo, budynku urzedu)
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— zly stan drdg o tak zwanej ,,nizszej kategorii” (boczne ulice)

— brak miejsc parkingowych na terenie gminy

— brak nalezytego utrzymania i konserwacji terenéw wokét budynkow

— brak wtasnego Zrédfa ciepta

— stabo rozwinieta sie¢ Internetu swiatfowodowego

— bogata oferta lokali do prowadzenia ustugowej dziatalnosci bedgcych w stanie do wynajecia —
kupna

— pozyskanie srodkéw zewnetrznych

— rozbudowa infrastruktury kulturalno-sportowej

— wspodtpraca partnerska gmin

— rozbudowa Campingu Sudety i jego oferty

— naplyw emigrantow

— S$rodki zewnetrzne, rozwdj mieszkalnictwa i miejsc pracy przekfadajgcy sie na przyciggniecie
nowych mieszkancéw

— edukacja i aktywizacja mieszkarncow w kierunku dziatania na rzecz dobra wspdlnego
— dostosowanie oferty zawodowej do rynku pracy potrzeb

— profilaktyka i wsparcie zdrowia psychicznego

— utrzymanie réwnowagi w ramach struktury spotecznej

— rozwadj turystyki na bazie posiadanych waloréw przyrodniczych

— wazrost gospodarczy zwigzany z rozwojem branzy turystycznej

— zwiekszenie ilosci mieszkancéw

— zwiekszenie miejsc pracy spowodowane naplywem inwestoréw

ZAGROZENIA

— depopulacja kraju

— wypalenie oséb zaangazowanych w dziafanie spoteczne

— brak $rodkéw finansowych

— zmniejszenie liczby NGO-sow

— brak bezposredniej dostepnosci konkretnych ustug (szewc, zegarmistrz)

— zwiekszenie grupy osdb z zaburzeniami psychicznymi

— istotna zmiana struktury spotecznej

— egocentryzm potrzeb

— polityka panstwa, zmiennosc¢ przepiséw

— epidemia lub pandemia

— ujemna demografia

— zubozenie spoteczenstwa- rezygnacja z ustug wyzszej potrzeby

— brak sity roboczej

— pogorszenie sie koniunktury gospodarczej

— brak $rodkéw

— konflikt zbrojny
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatéw, ankiet i spotkan.
Analiza SWOT wskazuje wybér strategii konkurencyjnej, w ktérej przewazajg stabe strony nad
mocnymi, natomiast w otoczeniu szanse. Polega ona na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans, przy
jednoczesnej redukcji stabych stron.




3. POTENCJALY | WYZWANIA ROZWOJOWE

Na podstawie opracowanej analizy swot, a takie przeprowadzonych warsztatéow strategicznych

wskazano to, co wyrdéznia gmine Bielawa:

potozenie w poblizu Parku Krajobrazowego Gér Sowich

mozliwo$¢ propozycji roznorodnej formy spedzania wolnego czasu (jezioro Bielawskie, park
miejski, kino, teatr, Géra Parkowa, tysa Gora, tereny rekreacyjne)

pozytywne nastawienie, ukierunkowanie na klienta

imprezy o charakterze miedzynarodowym (kulturalne i sportowe)

catoroczna oferta dotyczaca rekreacji i wypoczynku

kolej do Bielawy (dostepnos¢ komunikacyjna)

amatorski ruch artystyczny

dobra infrastruktura kultury (dwie sale kinowe, nowoczesne studio nagran)

Dolnoslaski Inkubator Art-Przedsiebiorczosci

dobrze zinformatyzowany urzad

Jezioro Bielawskie — Camping ,Sudety”

blisko duzego miasta Wroctaw

duza oferta dziatek pod dziatalnosci gospodarczych

zréznicowane tereny w miescie (tysa Gora, Gora Parkowa, Park Miejski, Cegielnia)

duzy wachlarz ustug spotecznych, adekwatnych do potrzeb mieszkancéw (na wszystkich
poziomach demograficznych)

sie¢ organizacji pozarzagdowych w réznych obszarach i seniorzy, kultura ubdstwo i zagrozenie
wykluczeniem spofecznym, sport, ochrona zdrowia, edukacja.

otwarcie NK na innowacje i pomysty (jednostek)

chec wspotpracy i kreatywnos$¢ jednostek na rzecz rozwoju spotecznego

dostosowywanie oferty do zmieniajgcych sie potrzeb,

rozwdj infrastruktury dedykowanej mieszkancom.

Rysunek 4. Potencjaty Gminy Bielawa

Blisko$¢ Wroctawia
granicy Polski i Szeroka oferta réznych
form wypoczynku

Gor Sowich Pofozenia .
’ Rekreacja
geograficzne
Biznes i NGO
Potencjat wspodtpracy
przedsiebiorstw, urzedu Rozwinieta oferta
i organizacji kulturalna
pozarzgdowych

Zrédto: opracowanie wiasne



Giéwne Problemy Gminy Bielawa

Nie w petni wykorzystany potencjat rozwoju turystyki i rekreacji:

brak duzej sali sportowo-widowiskowej dla duzych imprez
brak miejsc noclegowych
niespdjne dziatania promocyjne dotyczgce turystyki

Niekorzystne trendy demograficzne i spoteczne

depopulacja gminy

brak petnej dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnos$ciami

starzejgce sie spoteczenstwo i niewystarczajgce srodki na umieszczanie senioréw w domach
opieki spotecznej

brak infrastruktury dotyczacej opieki wytchnieniowej kilkudniowej z obstugg medyczna
zwiekszajgca sie grupa osob wymagajgca pomocy psychologicznej i psychiatrycznej
nadmierne wyeksploatowanie ludzi zaangazowanych ,,w pomaganie”

odptyw ludnosci, w tym mtodych ludzi, starzenie sie spoteczestwa

Mata atrakcyjnosc inwestycyjna, problemy zwigzane z przedsiebiorstwami i NGO

lokalizacja gminy

oddalenie od autostrady A4 i S3

niewygodny dojazd do Wroctawia (S8)

duza ilos¢ obszardow i obiektéw objetych ochrong

tereny poprzemystowe

struktura uktadu komunikacyjnego

w przypadku wiekszosci NGO-6w dziatania skierowane wytgcznie dla wtasnych cztonkdéw
niedostatnie wprowadzanie innowacji

Uzgodniono nastepujace wyzwania dla Gminy Bielawa:

Spoteczne — Wzrost poziomu ustug publicznych, jakosci zycia i pracy

Gospodarcze — Innowacyjne centrum dla Aglomeracji Dzierzoniowskiej, Powiatu Ktodzkiego i
Zabkowickiego

Przestrzenne — Zréwnowazona, estetyczna i atrakcyjna przestrzen Gminy
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4. PLAN STRATEGICZNY

Wstep
Przedstawiony schemat prezentuje logike interwencji oraz relacje pomiedzy wyzwaniamirozwojowymi
i obszarami problemowymi, ktére zostaty zidentyfikowane w diagnozie oraz sytuacji przestrzennej,
spofecznej i gospodarczej a planowang strategig interwencji na lata 2022-2030.

Rysunek 5. Logika interwencji oraz relacje pomiedzy wyzwaniami rozwojowymi i obszarami
problemowymi

Wyzwanie 2
Innowacyjne centrum dla Wyzwanie 3
Aglomerac;ji Zréwnowazona, estetyczna i

Wyzwanie 1
Wzrost poziomu ustug

publicznych, jakosci zycia i

Dzierzoniowskiej, Powiatu atrakcyjna przestrzenn Gminy
pracy

Ktodzkiego i Zgbkowickiego

OBSZAR PROBLEMOWY 1 OBSZAR PROBLEMOWY 2
Jak zwiekszy¢ zainteresowanie Bielawg wsréd W jaki sposob polepszy¢ jakos$¢ zycia w
inwestordéw, przedsiebiorcow, turystow? Bielawie?

WYMIAR GOSPODARCZY WYMIAR PRZESTRZENNY WYMIAR SPOLECZNY

CELE STRATEGICZNE CELE STRATEGICZNE CELE STRATEGICZNE

Kierunki dziatania Kierunki dziatania Kierunki dziatania

Zrédto: opracowanie wiasne

Zgodnie z logikg interwencji, poprzez wdrazanie kierunkéw dziatarn i projekty zaproponowane
dla kazdego celu strategicznego oraz poprzez wykorzystanie i wzmacnianie potencjatéw rozwojowych
realizowane bedg cele strategiczne w obszarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.
W konsekwencji niwelowane beda problemy rozwojowe i zrealizowana zostanie wizja Bielawy
w perspektywie lat 2022-2030.

Cel definiuje sie jako stan/efekt/sytuacje/rozwigzanie problemu, do ktdrego sie dazy, czemu co$ ma
stuzyé. Opisuje on przejscie od sytuacji zastanej, wyjsciowej (zdiagnozowanej) do sytuacji pozadane;.
Cele rozwojowe opisujg zatem stan docelowy powstaty w wyniku wdrozenia strategii rozwoju i
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pozostajg w S$cistej relacji wynikowej z wnioskami z diagnozy. Jednoczesnie cele realizujg wazny
element strategii — wizje rozwoju, ktdrg obrazuje model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

Wizja jest opisem pozgdanego stanu gminy w perspektywie dtugookresowej (za kilka lub kilkanascie
lat).

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji
zatozonej wizji rozwoju gminy. Odpowiadajg one na ogdlne pytanie ,,co chcemy osiggnac?”.

Istotne jest, aby cele, a nastepnie kierunki dziatan odpowiadaty na potrzeby rozwojowe gminy i
wskazywaty sposoby:

=  rozwigzywania najwazniejszych wyzwan rozwoju,

=  zmniejszania barier rozwojowych,

= wzmacniania potencjatéw lokalnych,

=  wykorzystywania zasobdw wtasnych i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu,
= {3czenia dziatan z réznych dziedzin w zintegrowane projekty.

Kierunki dziatan oznaczajg kierunki koncentracji wspolnych wysitkdw (aktywnosci programowej,
finansowe] iorganizacyjnej) podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych,
spotecznych i gospodarczych. Odpowiadajg na pytanie ,co jest do zrobienia?”. Kierunki dziatan (zwane
tez zadaniami, dziataniami, kierunkami interwencji — w zaleznosci od stopnia ich szczegétowosci) stuzag
realizacji zatozonych celéw, sg podstawg wdrazania strategii. Strategia powinna okresla¢ kierunki
dziatan lub tam, gdzie to jest mozliwe, konkretne dziatania.

Zaréwno cele, jak i kierunki dziatan zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu. Wykazano
rowniez spojnosc¢ poszczegdinych celdw strategii ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2030 oraz Ponadlokalng Strategig Rozwoju Aglomeracji Dzierzoniowskiej 2030.

Rezultaty to wszelkie przewidywane i nie dajgce sie przewidzie¢ skutki realizacji dziatan. W strategii
okresla sie oczekiwane rezultaty planowanych dziatarn oraz wskazniki ich osiggniecia. Wskaznik w
swojej najprostszej definicji jest zmienng, ktéra moze przyjmowaé rdine wartosci, pozostajgca
w statym zwigzku z cechami analizowanych obiektéw czy standw rzeczy. Wskaznik mozna okresli¢ jako
miare celu, ktéry ma zostac¢ osiggniety, zaangazowanych zasobdw, uzyskanego efektu, miernik jakosci
lub zmienng kontekstowsa.
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Misja i wizja

WIZJA ROZWOJU GMINY BIELAWA

BIELAWA TO INNOWACYJNE MIASTO
PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI, EKOLOGII |
KULTURY, W KTORYM WARTO MIESZKAC

MISJA GMINY BIELAWA

ZAANGAZOWANIE, WSPOtPRACA, INNOWACYJNOSC -
fundamentem harmonijnego rozwoju BIELAWY

Podmiotowe podejscie do wspodtpracy i zaangazowanie na rzecz mafej ojczyzny przy wspieraniu
innowacyjnych rozwigzan.

Cele i kierunki dziatan

Na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych, opracowanej diagnozy spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, a takie zrealizowanych badan ankietowych oraz wyciagnietych
whnioskach w zakresie potencjatow Bielawy, gtéwnych probleméw oraz wyzwan zidentyfikowano
nastepujace obszary strategicznej interwencji w Gminie na lata 2022-2030: wymiar gospodarczy,
wymiar przestrzenny i wymiar spoteczny.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII:
Spoteczne:

* wazrost dostepnosci oferty publicznej edukacji przedszkolne;j.

* stworzenie programu edukacyjnego dla uczniéw klas wczesnoszkolnych, ukierunkowujacego
przyszte zycie zawodowe.

* realizacja programow ksztattujgcych umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne.

* zwiekszenie oferty ustug, w tym catodobowych w miejscu zamieszkania, dla oséb
niepetnosprawnych i seniorow.

Gospodarcze:

* budowa Dolnoslaskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci IGT
* utworzenie Centrum B+R dedykowanego OZE
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* rozbudowanie i upowszechnienie systemu ulg i preferencji przy tworzeniu firm i NGO
* stworzenie oraz umozliwienie ustug chmurowych

* przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu biznesu

* tworzenie utatwien dla partnerstw, klastréw

Przestrzenne:

* porzadek przestrzeni podwérek

* innowacyjne zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych

* tworzenie miejsc wypoczynku z poszanowaniem otoczenia naturalnego

* poprawa estetyki budynkéw na terenie catego miasta

* rewitalizacja terendw poprzemystowych

* rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej

* rozbudowa sieci Sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg

* budowa miejsc parkingowych do tadowania aut elektrycznych

* rozbudowa uktadu komunikacyjnego zapewniajgca wygodne powigzanie z ukfadem
zewnetrznym oraz usprawniajgca ukfad wewnetrzny w zakresie wzmocnienia potaczen
poprzecznych

Wymienione obszary strategicznej interwencji bezposrednio wigzg sie z zapisami, ktére zawarte sg w
Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Aglomeracji Dzierzoniowskiej 2030, takimi jak: turystyka, sport,
rekreacja i kultura, kapitat ludzki, ustugi spoteczne i przestrzen, gospodarka i cyfryzacja, komunikacja i
transport, ochrona srodowiska i bezpieczerstwo, wspodtpraca i zarzadzanie.

Gmina Bielawa w dalszym ciggu potrzebuje silnych impulséw rozwojowych, tworzenia wspdlnoty,
opartej o idee solidarnosci, w tym miedzypokoleniowej, a takze wspotpracy pomiedzy podmiotami w
miescie oraz samorzgdami wokdt gminy.

CEL GEOWNY STRATEGII ROZWOJU GMINY BIELAWA NA LATA 2022-2030:
WZMOCNIENIE MARKI — BIELAWA
W tabeli przedstawiono uktad celdw i kierunkdw dziatania, ktére zostaty szerzej opisane w dalszej
czesci niniejszego rozdziatu. Cele strategiczne rozwoju okreslone zostaty w wymiarach spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.
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Tabela 3 Cele strategiczne oraz kierunki dziatania

Cel strategiczny 1.:

Bielawa przedsiebiorcza

Kierunek dziatania

1.1.:
. Rozwdj
1. Wymlar przedsiebiorczosci, w Kierunek dziatania 1.2.:
gospoda rczy tym tworzenie Rozwdj przedsiebiorczosci
lepszych warunkdéw mieszkancow i lokalnego
prawnych, biznesu

organizacyjnych i
infrastrukturalnych
do inwestowania

: Kierunek dziatania Kierunek dziatania 4.2:
2. Wymlar 4.1.: Przeciwdziatanie
przestrzenny Ksztattowanie

zanieczyszczeniu
srodowiska naturalnego
oraz ochrona zasob 6w

przyrodniczych

Swiadomosci
mieszkaricéw Gminy
w zakresie ekologii

Cel strategiczny 5.:
Bielawa przyjazna

3. Wymiar

Kierunek dziatania

Cel strategiczny 3.:
Bielawa
innowacyjna

Cel strategiczny 2.:
Bielawa cyfrowa

Kierunek dziatania
2.2.:
Rozwdj oraz
. . . upowszechnianie e- Kierunek dziatania
Kierunek dziatania L "
2.1 administracji, z 3.1.:
T uwzglednieniem

L. Rozwdj i wsparcie
Poprawa facznosci

5.1.:
Dbatos¢ o ochrone
zdrowia mieszkaricéw
Gminy

spoteczny

Zrédto: opracowanie whasne

Kierunek dziatania 5.2.:
Wsparcie, integracja i
aktywizacja oséb
niepetnosprawnych,
starszych i potrzebujacych

X zwigkszenia zdolnosci podejscia
cyfrowej R . L . X
instytucjonalnej i innowacyjnego
skutecznosci
administracji
publicznej
Kierunek dziatania
4.3:
Poprawa estetyki
gminy
Cel strategiczny 6.: Cel strategiczny 7.:
Bielawa profesjonalna Bielawa aktywna
Kierunek dziatania . . . Kierunek dziatania Kierunek
Kierunek dziatania . .
5.3.: 7.1.: dziatania 7.2.:
2 6.1.: R aq
Poprawa warunkéw X A Aktywizacja Rozwéj
A - Profesjonalizacja . . 5
zycia mieszkafncow mieszkaricow budownictwa
. ustug samorzadu .
Bielawy Gminy spotecznego
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Cel strategiczny 8.:
Bielawa bezpieczna

Kierunek dziatania
8.1.:
Zwiekszenie
poziomu
bezpieczenstwa
mieszkarncow i
odwiedzajacych



Kierunek dziatania 1.1.: Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym tworzenie lepszych warunkéw prawnych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych do inwestowania

A. Tworzenie atrakcyjnych warunkdow do rozwoju przedsiebiorstw i nowych inwestyc;ji
a. Przygotowanie oferty nieruchomosci dla potencjalnych nowych przedsiebiorcow w
zakresie czystej produkg;ji
b. Utworzenie punktu obstugi inwestora i wspdtpracy z przedsiebiorcami
B. Zwiekszenie dostepnosci terendw przeznaczonych pod inwestycje
a. Wybudowanie hal na wynajem z zapleczem biurowym
b. Rozwdjstrefy ekonomicznej - wykup gruntéw
c. Rozwydj infrastruktury technicznej dla przedsiebiorcow (uzbrojenie w media, budowa
hal pod wynajem)

Kierunek dziatania 1.2.: Rozwéj przedsiebiorczo$ci mieszkancow i lokalnego biznesu

A. Wspieranie aktywnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorcéow

a. Organizacja Gali Przedsiebiorcow powiatu Dzierzoniowskiego ,Sowa biznesu”

b. Kontynuowanie systemuulgiznizekdla przedsiebiorcédw rozpoczynajgcych dziatalnos¢
gospodarczg

c. Rozwdj edukacji zawodowej i rzemiesiniczej poprzez utworzenie centrum miodego
przedsiebiorcy
Pomoc w rejestracji i rozpoczeciu dziatalnos$ci gospodarczej

e. Powotanie Rady przedsiebiorczosci

f. Aktywizacja organizacji pozarzgdowych - zorganizowanie szkolenia dotyczacego
mozliwosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

Kierunek dziatania 2.1.: Poprawa tacznosci cyfrowej

A. Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych, w tym
w szczegolnosci wsrdd seniordw

a. Dziatania edukacyjne zapobiegajgce wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw,

b. Podniesienie poziomu wiedzy pracownikdw instytucji publicznych i przedsiebiorcow
B. Rozwdj infrastruktury komunikacji internetowej w miescie

a. Stworzenie ,,chmury” —implementacja ustug chmurowych

b. Stworzenie dostepu do bezprzewodowego Internetu na terenie catego miasta

c. Rozbudowa infrastruktury, w tym infrastruktury sieci szerokopasmowej

d. Rozwdj teletechniki —budowa kanatéw teletechnicznych, przebudowa nowych drég
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e. Upowszechnienie dostepu do Internetu swiattowodowego

Kierunek dziatania 2.2.: Rozwdj oraz upowszechnianie e-administracji, z uwzglednieniem
zwiekszenia zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej

A. Wdrozenie, promocja i doskonalenie oferty e-ustug i e-komunikacji

a. Centralizacja ustug gminy - zwiekszenie liczby interaktywnych kart ustug

b. Dalsza informatyzacja i integracja systemow informatycznych w urzedach i
instytucjach

c. Zwiekszenie swiadomosci w zakresie wykorzystania elektronicznych narzedzi w
zafatwianiu spraw urzedowych
Budowa profesjonalnego systemu informacji przestrzennej

e. Petnainformatyzacja ustug w urzedzie

Kierunek dziatania 3.1.: Rozwaéj i wsparcie podejscia innowacyjnego

A. Tworzenie warunkdéw dla innowacyjnych przedsiebiorstw
a. Utworzenie inkubatora ICT
b. Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci (Start up) i klastrow
c. Szkolenia mfodziezy i dorostych
d. Stworzenie dodatkowych ulg dla firm tworzacych innowacyjne miejsca pracy,
wdrazajgce nowe technologie

0S| 2. WYMIAR PRZESTRZENNY

Zréwnowazona, estetyczna i atrakcyjna przestrzern Gminy

Cel strategiczny 4.: Bielawa zielona

Kierunek dziatania 4.1.: Ksztattowanie swiadomosci mieszkaricow Gminy w zakresie ekologii

A. Edukacja ekologiczna
a. Edukacja dzieci w placdwkach oswiatowych
b. Edukacja mieszkarncéw w zakresie segregacji odpaddw
c. Edukacja mieszkarncow w zakresie retencjonowania wody
d. Utworzenie sciezki edukacyjnej

Kierunek dziatania 4.2: Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu srodowiska naturalnego oraz ochrona
zasobow przyrodniczych

A. Wozrost efektywnosci energetycznej
a. Przygotowanie gminnych programdw wspierajgcych w zakresie wymiany instalac;ji
grzewczych, w zakresie urzgdzen wykorzystujgcych energie OZE
b. Rozbudowa sieci cieptowniczej
B. Poprawa jakosSci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji
a. Wymiana nieefektywnych Zrédet ciepta w gminnych zasobach komunalnych
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b. Uptynnienie ruchu drogowego
¢. Budowa kolei dla Bielawy
C. Modernizacja systemu zagospodarowania odpadow
a. Wdrozenie odbioru odpadéw wielkogabarytowych
b. Edukacjaikontrola w zakresie segregacji odpaddéw

Kierunek dziatania 4.3.: Poprawa estetyki gminy

A. Poprawa infrastruktury w gminie
a. Modernizacja oswietlenia ulicznego
b. Zagospodarowanie podwodrek przy budynkach komunalnych
c. Rewitalizacja przestrzeni gory parkowej
d. Remont wiezy
B. Dbatos¢ o przestrzen zieleni w gminie
a. Poprawa estetyki skwerdéw miejskich wewnatrz miasta
b. Poprawa estetyki w parku miejskim
¢. Rozbudowa nowych miejsc odpoczynku irelaksu

Cel strategiczny 5.: Bielawa przyjazna

Kierunek dziatania 5.1.: Dbatos¢ o ochrone zdrowia mieszkarncéw Gminy

A. Promocja i ksztattowanie zachowan prozdrowotnych mieszkaricow
a. Widrozenie profilaktyki stomatologiczna w szkofach

b. Prowadzenie kampanii spotecznych dotyczacych problemoéw uzaleznien
B. Zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej

a. Otwarcie punktu catodobowej pomocy

b. Zwiekszanie dostepnosci lekarzy specjalistow w Gminie

Kierunek dziatania 5.2.: Wsparcie, integracja i aktywizacja oséb niepetnosprawnych, starszych i
potrzebujacych

A. Zmniejszenie ilosci barier architektonicznych

a. Zapewnienie dostepu dla o0sdéb niepetnosprawnych do obiektéw uzytecznosci
publicznej

b. Modernizacja ulic, chodnikéw i przejs¢ pod katem dostosowania ich do potrzeb oséb
niepetnosprawnych
B. Integracja i wsparcie dla osdb o specjalnych potrzebach
a. Tworzenie grup wsparcia dla oséb z problemami (przemoc, zaburzenia psychiczne,
uzaleznienia, depresja)
b. Rozwdj catodobowej opieki wytchnieniowej
c. Przedtuzenie okresu aktywnosci zdrowotnej oséb w wieku senioralnym
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Kierunek dziatania 5.3.: Poprawa warunkdéw zycia mieszkancow Bielawy

A. Modernizacja zasobéw komunalnych

a. Budowa nowych obiektéw mieszkalnych

b. Modernizacja istniejgcych obiektow mieszkalnych
B. Budowa zfobka

Cel strategiczny 6.: Bielawa profesjonalna

Kierunek dziatania 6.1.: Profesjonalizacja ustug samorzadu

A. Standaryzacja ustug urzedniczych oraz rozwdéj informatyzacji
a. Podnoszenie kwalifikacji pracownikdw samorzgdowych
b. Standaryzacja i podniesienie poziomu ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych,
rekreacyjnych
¢. Organizacja cyklicznych spotkan kadry samorzadu
B. Poprawa jakosci wspodtpracy i komunikacji na poziomie samorzadowym i instytutéw
nadrzednych

Cel strategiczny 7.: Bielawa aktywna

Kierunek dziatania 7.1.: Aktywizacja mieszkaricéw Gminy

A. Promocja kultury fizycznej i aktywnej turystyki
a. Utworzenie zaktadki na stronie internetowej dotyczacej turystyki
Organizacja imprez sportowo—rekreacyjnych
Przeorganizowanie punktu informacji turystycznej
Reaktywacja Gali Sportu
Utworzenie strefy aktywnosci
f. Stworzenie mobilnej aplikacji o tematyce rowerowe;j

®o 0o

B. Rozbudowa infrastruktury sportowej i turystycznej
a. Budowa hali wielofunkcyjnej

b. Rozbudowa $ciezek rowerowych

c. Przebudowa stadionu i obszaru bielawskiego jeziora

d. Rozwdj bazy turystycznej, kulturalnej i sportowej skierowanej dla kazdej grupy
wiekowej

Kierunek dziatania 7.2.: Rozwéj budownictwa spotecznego

A. Integracja spoteczna mieszkancow
a. Organizacja imprez integracyjnych dla mieszkaricow
b. Wdrozenie , Bielawskiej skrzynki pomystéw”

B. Wewnetrzna i zewnetrzna promocja Gminy Bielawa
a. Akcje informacyjne promujgce Bielawie jako miasto przyjazne do zycia
b. Kampanie informacyjne zachecajgce mieszkancéw innych miast do zamieszkania w
Bielawie

Cel strategiczny 8.: Bielawa bezpieczna

Kierunek dziatania 8.1.: Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw i odwiedzajacych
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A. Zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach

a.
b
C.
d.
e

f.

Budowa bezpiecznych przejs¢ dla pieszych

Modernizacja przejs¢ dla pieszych — tworzenie aktywnych przejs¢ dla pieszych
Doswietlenie ulic i przejs¢ dla pieszych

Wymiana infrastruktury drogowej

Budowa obwodnicy

Rozwdj kompetencji strazy miejskiej

B. Poprawa bezpieczenstwa w miescie poprzez instalacje i modernizacje monitoringu miejskiego

a.

Zwiekszenie bezpieczeristwa na placach zabaw poprzez zatozenie kamer na terenach
rekreacyjnych

b. Rozwdjmonitoringu miejskiego

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 prowadzi¢ powinna do osiggniecia
rezultatdw wynikajgcych z przyjetych celdw strategicznych oraz kierunkdw dziatania. Ponizej

zaprezentowano liste najwazniejszych rezultatéw dla kazdego z celdéw wraz ze wskaznikami ich

osiagniecia. Proces weryfikacji realizacji zaplanowanych rezultatéw zostat opisany w rozdziale System

realizacji strategii w czesciach dotyczgcych monitoringu oraz ewaluacji.
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Tabela 4 Wskazniki osiggniecia rezultatu

Wymiar gospodarczy “ Wskaznik osiggniecia rezultatu Oczekiwany kierunek zmian

udziat w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa
podatku dochodowego od 0sdb
fizycznych i prawnych [min zi]

liczba podmiotdw gospodarczych
w przeliczeniu na 10 tys. A

Rozwdj istniejacych oraz powstanie mieszkancéw [podm. gosp.]

nowych przedsiebiorstw na terenie

Kierunek dziatania 1.1.: miasta liczba osdb fizycznych
Rozw6j przedsiebiorczosci, w ~ Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej prowadzacych dziatalnos¢ A
tym tworzenie lepszych miasta gospodarczg na 1000 ludnosci
; 0s.
warunkow prawnych, powstanie nowych miejsc pracy [os.]
organizacyjnych i

wzrost kwalifikacji zawodowych powierzchnia przygotowanych
mieszkancow terendw inwestycyjnych, w tym A
uzbrojonych [ha]

infrastrukturalnych do
inwestowania
wzrost zamoznosci i jakosci zycia

mieszkancow . . . .
liczba inwestydji zlokalizowanych

na przygotowanych terenach A
inwestycyjnych [szt.]

przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w relagji do

Sredniej krajowej (Polska=100) A
[%]
Kierunek dziatania 1.2.: liczba kampanii informacyjnych,
L. o L Wzrost przedsiebiorczosci promocyjnych i doradztwa w
Rozwoj przedsiebiorczosci mieszkancow zakresie zaktadania i rozwoju A
mieszkancéw i lokalnego biznesu By
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Kierunek dziatania 2.1 Zapewnienie dostepu do Internetu

na terenie miasta oraz wiedzy, jak
Z niego korzystaé

Poprawa fgcznosci cyfrowej

Kierunek dziatania 2.2.:

Rozwdj oraz upowszechnianie e-
administracji, z uwzglednieniem
zwiekszenia zdolnosci
instytucjonalnej i skutecznosci
administracji publicznej

Popularyzacja e-administracji,
zapewnienie ustug online na
najwyzszym poziomie

Kierunek dziatania 3.1.: Zapewnianie warunkow

Rozwdj i wsparcie podejscia sprzyjajgcych rozwojowi innowacji

liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na 10
tys. mieszkancéw [podm. gosp.]

instytucje otoczenia biznesu na
10 tys. podmiotéw gospodarki
narodowej

Zasieg bezprzewodowego
Internetu w miescie [km~2]

liczba odwiedzin strony www
Gminy

liczba szkolen senioréw w
obszarze wiedzy informatycznej i
korzystania z komputera

liczba uruchomionych systemoéw
teleinformatycznych w
podmiotach wykonujacych
zadania publiczne

liczba szkoler pracownikéw jst w
obszarze wiedzy informatycznej i
korzystania z komputera

Odestek spraw administracyjnych
zatatwianych online

Liczba nowych inkubatoréw
przedsiebiorczosci

38



innowacyjnego w gminie Liczba przeprowadzonych dla
mtodziezy szkolen z zakresu
przedsiebiorczosci
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Wymiar przestrzenny Wskaznik osiggniecia rezultatu

Oczekiwany kierunek zmian

Liczba spotkan edukacyjnych z
dzie¢mi w placéwkach

Kierunek dziatania 4.1.: o$wiatowych
Ksztattowanie $wiadomosci . . , . - i
. . . . . Zwigkszona liczba zachowan Liczba akcji promocyjnych o
mieszkancow Gminy w zakresie . . .y . .
proekologicznych mieszkancéw tematyce proekologicznej dla

ekologii . , .
9 mieszkancow Gminy

Utworzenie kompletnej Sciezki
edukacyjnej o tematyce ekologii

liczba zlikwidowanych
nieekologicznych zrddet ciepta

Kierunek dziatania 4.2: [szt.]
_ Przeciwd_zia’fanie _ Niskie wartosci pomiaru pytu liczba zmodernizowanych
zanieczyszczeniu Srodowiska zawieszonego PM10 i PM2 energetycznie budynkow
naturalnego oraz ochrona uzytecznoéci publicznej [ob.]

zasobow przyrodniczych

odpady zebrane selektywnie
w relacji do ogdtu odpadow [%]

liczba wybudowanych obiektéw
odpoczynku i relaksu [szt.]
LCRH G R e liczba zainstalowanych lamp

Poprawa infrastruktury | osSwietlenia ulicznego [szt.]

RELIETIE) CEEER T przestrzeni zieleni w Gminie

liczba zagospodarowanych

podworek przy budynkach
komunalnych [szt.]
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Liczba zrewitalizowanych parkow
miejskich (szt.)
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Wymiar spoteczny

Rezultat Wskaznik osiaggniecia rezultatu

Oczekiwany kierunek zmian

Kierunek dziatania 5.1.:

Dbato$¢ o ochrone zdrowia
mieszkancow Gminy

Kierunek dziatania 5.2.:
Wsparcie, integracja i
aktywizacja osdb
niepetnosprawnych, starszych i
potrzebujacych

Kierunek dziatania 5.3.:

Poprawa warunkéw zycia
mieszkancow Bielawy

porady podstawowej opieki
zdrowotnej udzielone na 1
mieszkanca [szt.]

lekarze pracujgcy wg
podstawowego miejsca pracy na
10 tys. ludnosci [szt.]

Zwiekszenie standardow opieki
medycznej i dostepnosci lekarzy w
Gminie

nakfady inwestycyjne na zakup
aparatury medycznej [szt.]

liczba utworzonych miejsc
$wiadczenia ustug asystenckich
i opiekunczych [szt.]

Poprawa jakosci zycia os6b liczba oséb objetych wsparciem w
starszych i 0sob ramach projektow

Z niepetnosprawnoéciami, przeciwdziatania wykluczeniu
) ) spotecznemu (dot. oséb
reintegracja spoteczna starszych) [0s.]

wdrozenie standardow
dostepnosci: Dostepnosc Plus

[szt.]
Wzrost jakosci zycia mieszkancow, _ _
poprawa dostepnosci do oferty i liczbalzmodemizowanych
infrastruktury kulturalnej, obiektéw mieszkalnych [szt.]

sportowej, rekreacyjnej
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VIS Liczba dzieci przypadajacych na

jedno miejsce w ztobku [0sdb]

Srednia trzyletniegj liczby mieszkan
oddanych do uzytkowania na
1000 ludnosci

liczba szkolen podnoszacych

Kierunek dziatania 6,1.;  —-o 0anyzada usiug urzedniczych kwalifikacje pracownikéw
oraz zwiekszenie poziomu samorzadowych [szt.]
Profesjonalizacja ustug informatyzacji
samorzadu liczba cyklicznych spotkan kadry
samorzadu [szt.]
liczba zmodernizowanych
obiektow sportowych [ob.]
liczba zmodernizowanych
Wysoki poziom satysfakcji obiektow kulturalnych [ob.]
mieszkancow w obszarze : o
Kierunek dziatania 7.1.: funkcjonalnosci infrastruktury, liczba turystycznych obiektow

o L . estetyki i funkcjonalnosci noclegowych [ob.]

Aktywizacja mieszkancow Gminy . . .
przestrzeni publicznej

liczba miejsc noclegowych

w turystycznych obiektach

noclegowych [msc.]

Dtugosc Sciezek rowerowych na
terenie Gminy [km]
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Kierunek dziatania 7.2.:

Rozwdj budownictwa
spotecznego

Kierunek dziatania 8.1.:

Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow i
odwiedzajacych

Zrédto: opracowanie wiasne

liczba zorganizowanych akgciji
promocyjnych miasta Bielawa

liczba zorganizowanych imprez
Zwiekszenie integracji spotecznej dla mieszkancow

mieszkancéw oraz

rozpoznawalnosci marki Bielawa liczba kampanii  informacyjnych

zachecajgce mieszkancow innych
miast do zamieszkania w Bielawie

liczba kamer zatozonych na
terenie gminy [szt.]

Zwiekszenie bezpieczenstwa na liczba aktywnych przejs¢ dla
drogach oraz w miescie pieszych [szt.]

Liczba szkolen dla strazy miejskiej
[szt.]
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Struktura przestrzenna obszaru gminy to system powigzanych ze sobg réinych elementdéw
zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktére tacznie, rdwniez z elementami i obszarami
sgsiadujgcymi z gming, tworzg catosé funkcjonalno-przestrzenng. Elementami tej struktury sg zaréwno
poszczegblne czesci tego obszaru, ktore tworzg ztozone systemy (np. dzielnice mieszkalne, wezty i
korytarze ekologiczne, rolnicze tereny otwarte), tereny réznigce sie miedzy sobg przeznaczeniem,
uzytkowaniem ifunkcjg, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe, elektroenergetyczne), ktore
umozliwiajg kontakty i powigzania (wewnetrzne i zewnetrzne) pomiedzy poszczegdlnymi czeSciami
gminy i regionu. Gtéwnym celem ksztattowanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
obszaru gminy jest stworzenie warunkow do racjonalnego organizowania przestrzeni i egzekwowania
tadu przestrzennego dla realizacji dziatan bedacych odpowiedzig na wyzwania rozwojowe Gminy
Bielawa. Ma on réwniez wyeliminowac lub minimalizowa¢ konflikty przestrzenne powstajgce miedzy
funkcjami  spoteczno-gospodarczymi iposzczegdlnymi podmiotami gospodarczymi na tle
wykorzystywania ograniczonej przestrzeni i jej zasobow.

Uwarunkowania przyrodnicze, dynamika rozwoju osrodkéw miejskich i terendéw wiejskich,
niekorzystne zmiany demograficzne determinujg ustalenie nastepujacych priorytetéw w
zagospodarowaniu przestrzennym dla Gminy Bielawa:

e zachowanietadu przestrzennego,

e podniesienie standarddéw infrastruktury technicznej,

e ochrona waloréw przyrodniczych oraz krajobrazu,

e podniesienie jakosci srodowiska,

e stworzenie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych,

o okreslenie wielofunkcyjnej zabudowy,

e utrzymanie i ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez rewitalizacje,
e wykorzystanie waloréw turystycznych Gminy,

o wykorzystanie waloréw ekonomicznych.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy uwzglednia zasade ciggtosci realizacji polityk
spoteczno-gospodarczych i przestrzennej oraz stan zagospodarowania. Stanowi on docelowy
schemat obrazujacy sposéb funkcjonowania obszaru miasta i przestrzenne odniesienie dla polityk
rozwojowych. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru sktadaja sie elementy, ktére w
zalezno$ci od ich fizjonomii, stanowig niezaleznie funkcjonujgce uktady i struktury lub budujgce
strefy funkcjonalne bedace obszarami o zblizonych badZz powigzanych funkcjach i kierunkach
rozwoju, uksztalttowane w wyniku historycznego rozwoju miasta i dziatalnosci cztowieka. Dla
tych wyodrebnionych uktadéw, struktur i stref zaktada sie zr6znicowane kierunki i dziatania w
ramach polityk rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego. Do zadan w obszarze
przestrzennym powinno naleze¢ przede wszystkim:

- rozwijanie sieci drogowej o prawidtowej hierarchii i parametrach,
- rozwoj urzadzen i sieci infrastruktury technicznej,

- utrzymanie i rozwoj struktury przestrzennej terendw wyznaczonych na cele rozwoju
zabudowy mieszkaniowej,

- utrzymanie i rozwéj funkcji ustugowych i ustugowo-produkcyjnych, produkcyjnych na
terenach o dobrej dostepnosci komunikacyjnej,

- ksztattowanie zespotéw zabudowy w sposob zapewniajgcy: eliminowanie funkcji
konfliktowych, wspélny charakter urbanistyczno-architektoniczny,

- lokalizowanie nowych terendw zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i rekreacyjnej poza
zasiegiem zagrozen naturalnych tj. obszar6w narazonych na niebezpieczenstwo powodzi i
podtopien lub antropogenicznych (hatas komunikacyjny),

- rozwodj i przeksztatcenia zabudowy z poszanowaniem dziedzictwa historycznego uktadow
osadniczych,

- ochrona historycznych uktadéw przestrzennych oraz eksponowanie obiektow
posiadajacych walory kulturowe i historyczne, szczeg6lnie wpisanych do rejestru zabytkow,

- ksztalttowanie przestrzeni publicznych w sposob zapewniajacy ich funkcjonalnos¢,
sprzyjajaca ozywieniu kulturalnemu i wytwarzaniu wiezi spotecznych, oraz wysokie walory
estetyczne,

- realizacja nowych form zagospodarowania pod bezwzglednym warunkiem ochrony
$rodowiska, w tym czystosci wéd powierzchniowych i poziemnych, czystosci gleb i terenéw
zielonych i zadrzewionych oraz jakosci powietrza atmosferycznego;

- utrzymanie naturalnych korytarzy ekologicznych: obszaréw objetych ochrong,
kompleksow lesnych, terenéw zadrzewien S$rédpolnych, zbiorowisk zieleni naturalnej, dolin
rzecznych,

- utrzymanie naturalnych zbiornikow waéd srédladowych oraz ciekéw wodnych,
- mozliwos$¢ lokalizacji odnawialnych Zrodel energii OZE (fotowoltaika), na gruntach

stabszych klas bonitacyjnych,
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utrzymanie terendw eksploatacji surowcéw naturalnych.
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Rysunek 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Bielawa

STRUKTURA FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNA GMINA BIELAWA

LEGENDA: i&
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Gtéwnym celem modelowania struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jest okreslenie
wzajemnych relacji pomiedzy poszczegbélnymi elementami tej struktury i miedzy tymi
elementami a obszarem jako cato$cig oraz ksztattowanie tych relacji w sposéb zro6wnowazony.
Okreslenie i zdelimitowanie elementéw sktadajacych sie na strukture gminy stuzy réwniez
okresleniu pozadanych kierunkéw rozwoju i funkcjonowania poszczegélnych jej elementow.
Wtasciwemu ksztalttowaniu i harmonizowaniu struktury w odniesieniu do relacji zaréwno
pomiedzy elementami tkanki miejskiej, jak i wewnatrz tych elementéw, stuza wytyczne dla
lokalnej polityki przestrzennej, tj. przestrzenne warunki realizacji polityki rozwoju miasta. Majac
na uwadze elementy i strefy konstytuujace strukture funkcjonalno-przestrzenna miasta, okresla
sie ponizsze ustalenia i rekomendacje do lokalnej polityki przestrzenne;j:

- ksztalttowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie ukladéw
urbanistycznych z dbatoscig elementy kompozycji takie jak: dominanty, osie widokowe,

- w kierunku skupienia zabudowy w istniejacych jednostkach osadniczych, w rozmiarze
pozwalajagcym na stopniowag koncentracje w przysztosci ludnosci oraz na wyposazenie w
niezbedne obiekty uzytecznosci publicznej,

- na terenach przydatnych na cele budowlane pod wzgledem jakosci gruntu,
zabezpieczonym przed ewentualnymi zalewami, z mozliwos$cig zaopatrzenia jednostki osadniczej
w wode i zapewnienia dogodnych polaczen z siecig komunikacyjna,

- zaleca sie w pierwszej kolejnosci pod rozwdj przeznacza¢ tereny niezabudowane
zlokalizowane pomiedzy istniejacg zabudowa w granicach jednostki osadniczej, a w przypadku
braku takich terenéw - tereny potozone w bezposrednim sgsiedztwie zabudowy, lecz w
odlegtosci nie wiekszej niz 100 m od granic obszaréw jednostki osadniczej o wyksztatconej w
petni, zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej,

- ograniczenia lokalizacji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej poza terenami miast do
zabudowy niskiej, przy zaleceniu lokalizowania jej w odlegtosci do 800 m od stacji i przystankéw
komunikacji zbiorowej lub szkét podstawowych,

- lokalizowania nowej intensywnej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej na terenach
obstugiwanych przez publiczny transport zbiorowy,

- poza terenami miejskimi nowg intensywng zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng -
szeregowg, tancuchowg oraz zwartg - lokalizowa¢ w odleglosci do: 2000 m od stacji i
przystankéw kolejowych lub przystankéw komunikacji zbiorowej lub 1200 m od szkét
podstawowych,
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- zapewnienie mieszkanicom, w zakresie doj$cia pieszego, dostepu do ustug podstawowych
- handlu, szkolnictwa, zdrowia, sportu i rekreacji,

- ograniczanie negatywnego wplywu terenéw aktywnos$ci gospodarczej na sgsiadujaca
zabudowe mieszkaniow3 i ksztattowanie krajobrazu poprzez strefowanie zabudowy na styku z
istniejgcymi funkcjami chronionymi akustycznie poprzez tworzenie paséw ochronnych, w tym
wielopietrowej zieleni izolacyjnej lub granic przestrzennych,

- uwzglednianie w studiach gmin obszaréw optymalnej lokalizacji nowych inwestycji, jako
terendw lokalizacji budynkéw lub budowli zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosSci majacej na
celu wytwarzanie débr i materialéw oraz jako rekomendowanych przedsiebiorcom optymalnych
lokalizacji nowych inwestycji w rozumieniu przepiséw art. 7 ust. 2 pkt 10 ustawy z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji,

- ksztattowanie zabudowy jako wielofunkcyjnej, z mozliwoscia wprowadzenia mieszanego
sposobu uzytkowania w ramach wspdlnych zespotéw zabudowy,

- zapewnienie odpowiedniego udziatu terenéw zieleni stuzgcych codziennej rekreacji,
okreslenie na terenie gminy co najmniej jednego duzego, zwartego kompleksu publicznie
dostepnego terenu rekreacyjno-wypoczynkowego, zapewniajgcego mieszkanicom mozliwosé
wspollnego spedzaniu czasu wolnego w otwartej przestrzeni, a przy tym sprzyjajacego
nawigzywaniu i pogtebianiu relacji oraz kontaktéw spotecznych,

- wyznaczanie nowych przestrzeni publicznych i przeksztatcanie istniejgcych placéw i
skwer6w na przestrzenie przyjazne mieszkancom poprzez: zwiekszanie udziatu zieleni,
podnoszenie jakosci nawierzchni, mebli miejskich, matej architektury, wzmocnienie funkcji
spotecznych,

- ksztattowanie spéjnego przestrzennie systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan
komunikacyjnej: transportu zbiorowego, samochodowego, rowerowego i pieszego,

- podwyzszanie parametrow uzytkowych sieci drogowej,

- ksztattowanie zabudowy w obszarach o dobrej dostepnosci transportu zbiorowego w
spos6b  sprzyjajacy ruchowi pieszemu i rowerowemu jako czynnik zmniejszajacy
transportochtonnos¢ sieci osadniczej,

- planowanie nowych odcinkéw drég w spos6b minimalizujacy negatywne oddzialtywanie
hatasu na istniejgce i planowane obszary podlegajace ochronie akustycznej,

- budowa infrastruktury rowerowej zgodnie ze standardami projektowymi i
wykonawczymi dla infrastruktury rowerowej obowigzujacymi dla wojewddztwa dolnos$laskiego
badz kraju,

- uwzglednienie potrzeb rozwoju ruchu rowerowego przy inwestycjach realizowanych
przez instytucje gminne,

- wyznaczenie elementéw systemu bike & ride przy stacjach i przystankach kolejowych
oraz dworcach autobusowych,
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- przeksztatcanie ulic stuzacych ruchowi lokalnemu i dojazdom do posesji na ciagi pieszo-
jezdne ze zwiekszonym udziatem zieleni, w szczeg6lnosci drzew i krzewow,

- uspokajanie ruchu poprzez: ograniczanie ruchu samochodowego - priorytet komunikacji
pieszej, rowerowej i zbiorowe;j,

- zwiekszanie liczby miejsc parkingowych, w szczegblnosci w centrach miast i obszarach
atrakcyjnych turystycznie,

- wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych, i systeméw
tacznosci bezprzewodowe;j,

- zastosowanie dziatan przestrzennych stuzacych ograniczaniu niskiej emisji i poprawie
stanu $rodowiska poprzez zwiekszanie powierzchni obszaréw biologicznie czynnych, stosowanie
energooszczednej i niskoemisyjnej infrastruktury, rozbudowe systeméw proekologicznych form
transportu ($ciezki rowerowe, ciggi piesze, transport zbiorowy),

- wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii oraz gazu ziemnego jako podstawowego
paliwa do zasilania urzadzen wytwarzajacych energie cieplng w zakresie rozwigzan
indywidualnych i grupowych,

- uwzglednienie lokalnych warunkéw nastoneczniania terenu przy ustalaniu wytycznych
dla ksztaltowania terendéw mieszkaniowych pod katem optymalnego wykorzystania energii
solarnej do wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej oraz minimalizacji zjawiska kumulacji
cieplnej poprzez okre$lenie zasad:

e ksztaltowania uktadu drogowego w sposob determinujacy kierunki sytuowania
zabudowy,

e ksztaltowania wysokosci zabudowy na terenach sasiednich,
e dopasowania rodzajow dachu i ich kata nachylenia do lokalnych warunkoéw,
e nasycania terendw zabudowy zielenig - w szczeg6lnoSci wysoka,

e ograniczania powstawania duzych potaci terenu o utwardzonej nawierzchni, cechujgcych
sie wysokim poziomem akumulacji cieplnej,

- zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie $ciekdw komunalnych na terenach
zabudowanych oraz przeznaczonych na rozwdéj zabudowy poprzez rozwigzania zbiorcze,

- ograniczenie lokalizowania elementéw i obiektéw infrastruktury technicznej w miejscach
eksponowanych widokowo,

- rekomenduje sie realizowanie sieci energetycznych jako podziemnych na terenach
zabudowanych oraz przeznaczonych pod rozwdj zabudowy,

- zmniejszenie presji inwestycyjnej na obszary szczeg6lnie cenne pod wzgledem
przyrodniczym i krajobrazowym,
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- utrzymanie istniejacych waloréw krajobrazowych, m.in. poprzez wzmocnienie roli
obszaréw chronionego krajobrazu, w tym powotywanie nowych obszaréw chronigcych krajobraz,

- zwiekszenie zdolnoSci retencyjnej obszaru, zwtaszcza terendw silnie zurbanizowanych,
uwzglednienie ustalen przestrzennych z zakresu matej retencji.

Zasady gospodarowania na obszarach wiejskich aglomeracji :

- zwiekszanie retencji glebowej poprzez upowszechnianie w gospodarce rolnej wiasciwych
zabiegéw i metod,

- ograniczenie sptywu powierzchniowego i zwiekszenie zasilania wéd podziemnych,
- konserwacja i utrzymanie droznosci rowéw melioracyjnych i systeméw drenarskich,

- zwiekszanie lesisto$ci kosztem wytaczenia z produkc;ji rolniczej gruntdw marginalnych o
niskiej warto$ci przyrodniczej,

- tworzenie i ochrona zadrzewien $rodpolnych oraz stref buforowych i miedz na terenach
o intensywnej produkcji rolnej i wysokiej jakos$ci bonitacyjnej gleb,

- zachowanie lub odtwarzanie ro$linnosci paséw brzegowych wzdtuz ciekow i rowow
odwadniajacych w celu ograniczenia doptywu zanieczyszczen biogennych,

- tworzenie i ochrona $§rédpolnych oczek wodnych,
- zachowanie i ochrona naturalnych koryt rzecznych na obszarach niezabudowanych,

- zachowanie badZ odtwarzanie naturalnych terenéw retencyjnych (torfowiska, taki
wilgotne),

- rozwdéj matej retencji, w tym w lasach i na terenach zurbanizowanych.
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Obszary strategicznej interwencji

Rozwaj spoteczno-gospodarczy odbywa sie w przestrzeni, ktdra stanowi jego istotne uwarunkowanie
majgce wptyw na dostepnosc¢ materialnych i niematerialnych czynnikéw rozwoju, a ktore skfadajg sie
na kapitat terytorialny obszaru. Kapitat ten budowany jest przez elementy stanowigce o potencjale
konkurencyjnym danego terytorium, do ktérych mozna zaliczy¢é m. in.: zasoby $rodowiska, dobra
publiczne, dobra prywatne, kapitat ludzki, kapitat spoteczny, kapitat relacyjny, zasoby organizacyjne.
Jednoczesnie, czynniki rozwoju mogg tworzyé zarowno okreslone zasoby, jak i stanowi¢ pewne
ograniczenia rozwoju. W zwigzku z tym, programujgc polityke rozwoju ukierunkowuje sie ja na
wykorzystanie i wzmocnienie elementéw/czynnikéw zasobowych, jak i minimalizacje negatywnych
skutkdw ograniczen rozwojowych.

Uznanie terytorialnej réznorodnosci w osigganiu ogdlnych celéw rozwojowych, tj. potrzeby
réznicowania sposobdéw osiggania tych celdw i odmiennych priorytetéw dla poszczegdlnych czesci
terytorium jest przejawem polityki opartej na podejsciu problemowym. Podstawg okreslenia wymiaru
terytorialnego jest paradygmat polityki rozwoju, okreslony w krajowych dokumentach strategicznych,
m.in. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 (KSRR). Model ten zaktada zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego regiondéw oraz zapewnienie wiekszej spdéjnosci rozwojowej Polski przez wsparcie
obszarow stabszych gospodarczo - rozwdj spotecznie i terytorialnie zréwnowazony. Odejscie od
wspierania catego kraju czy regionéw w jednolity sposéb na rzecz wiekszego réznicowania interwenc;ji,
w zaleznosci od probleméw i potencjatéw poszczegdlnych obszarow, przetozyto sie na wyznaczenie
krajowych i regionalnych obszaréw strategicznej interwencji (OSI) oraz na tworzenie instrumentéw
terytorialnych dopasowanych do ich specyficznych potrzeb rozwojowych.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie obejmuja:

Struktura przestrzenna:

e podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,
e ochrone wartosci historycznych i kompozycyjnych,

e uzupetnianie historycznej kompozycji przestrzennej i ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury
przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych z dbatoscig elementy kompozycji takie jak:
dominanty, osie widokowe, otwarcia, zamkniecia, narozniki,

e zachowanie ekspozydji historycznych obiektow budowlanych, osi widokowych i historycznej
wysokosci ksztattujacej sylwetke miasta,

e wprowadzanie przestrzeni publicznych stuzacych zapewnieniu dostepnosci komunikacyjnej pieszej,
urzadzaniu terendw zieleni publicznej lub placow,

e wyznaczanie nowych przestrzeni publicznych i przeksztatcanie istniejgcych placéw i skweréw na
przestrzenie przyjazne mieszkancom poprzez: zwiekszanie udziatu zieleni, podnoszenie jakosci
nawierzchni, mebli miejskich, matej architektury, wzmocnienie funkcji spotecznych,

e ksztattowanie zabudowy jako wielofunkcyjnej, z mozliwoscig wprowadzenia mieszanego sposobu
uzytkowania w ramach wspdlnych zespotéw zabudowy,
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e ograniczanie negatywnego wplywu terenow aktywnosci gospodarczej na sasiadujaca zabudowe
mieszkaniowa i ksztattowanie krajobrazu poprzez strefowanie zabudowy na styku z istniejacymi
funkcjami chronionymi akustycznie poprzez tworzenie paséw ochronnych, w tym wielopietrowej
zieleni izolacyjnej lub granic przestrzennych,

e zastosowanie dziatan przestrzennych stuzacych ograniczaniu niskiej emisji i poprawie stanu
srodowiska poprzez zwigkszanie powierzchni obszaréw biologicznie czynnych, stosowanie
energooszczednej i niskoemisyjnej infrastruktury, rozbudowe systeméw proekologicznych form
transportu (Sciezki rowerowe, ciggi piesze, transport zbiorowy),

e naobszarze uzdrowiska statutowego ochrona przed zabudowa terendw: warunkujacych
zachowanie powierzchniowej infiltracji wéd na poziomie umozliwiajagcym naturalng odnowe zt6z
wdéd mineralnych oraz naturalnych kanatow przewietrzania gminy,

e Wskazanie obiektow regionalnej architektury drewnianej wraz z otoczeniem do objecia ochrong
konserwatorska (wpis do rejestru zabytkdéw lub ujecie w gminnej ewidencji zabytkéw).
Whprowadzenie zapiséw w zakresie zasad ochrony obiektéw regionalnej architektury drewnianej.

e  Wskazanie weztdéw przesiadkowych komunikacji zbiorowej zintegrowanych ze szlakami
turystycznymi prowadzacymi w obszarze gminy.

e Zintegrowanie systemu szlakéw turystycznych w obszarze pogranicza i wskazanie powigzanh z
systemami tras turystycznych po stronie czeskiej.

e  Okresdlenie warunkow | wskaznikow lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie z odnawialnych
zrédet energii na dachach i zadaszeniach obiektow przy okreslaniu wytycznych dla terenéw
przeznaczanych pod zabudowe ustugowa | produkcyjng, w szczegdlnosci wyznaczanych na
obszarach optymalnej lokalizacji nowych inwestycji.

e Ustalanie kierunkéw zmian w strukturze przestrzennej oraz w przeznaczeniu terenéw oraz
wytycznych umozliwiajgcych:

o stosowanie rozwigzan renaturalitacyjnych koryt ciekdw i ich brzegdéw oraz spowalniajacych
sptyw wody w cieku (zakola, meandry),

o utrzymanie w uzytkowaniu rolniczym terenéw podmoktych,
o odtwarzanie starorzeczy | obszaréw bagiennych jako naturalnych terenéw retencyjnych,

o ograniczanie i kontrolowanie sptywu powierzchniowego (retencja skokowa) poprzez
przeznaczanie terenéw o spadkach powyzej 15% na zalesianie.

Ksztattowanie zieleni:

e zapewnienie terenom zabudowy mieszkaniowej dostepnosci do terendw publicznej zieleni
urzadzonej,

e zwiekszanie udziatu zieleni, w szczegdlnosci drzew i krzewdw w pasach drogowych,

e zachowanie istniejgcych kompleksow lesnych w dotychczasowym uzytkowaniu wraz z ich
uzupetnianiem, w tym dostosowywaniem sadzonych gatunkéw drzew do warunkoéw siedliskowych,

e wyznaczanie stref wejscia do lasu wyposazonych w miejsca parkingowe i infrastrukture turystyczna,
e podporzadkowanie funkgji rekreacyjno-wypoczynkowych walorom przyrodniczym,

e planowanie elementéw zielonej infrastruktury z zachowaniem ciggtosci na styku z sgsiadujgcymi
gminami.
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Komunikacja i parkingi:

e ksztattowanie spdjnego przestrzennie systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan
komunikacyjnej: transportu zbiorowego, samochodowego, rowerowego i pieszego,

e podwyzszanie parametréw uzytkowych sieci drogowej,

e przeksztatcanie ulic stuzacych ruchowi lokalnemu i dojazdom do posesji na ciagi pieszo-jezdne ze
zwiekszonym udziatem zieleni, w szczegdlnosci drzew i krzewdw,

e uspokajanie ruchu poprzez: ograniczanie ruchu samochodowego — priorytet komunikacji pieszej,
rowerowej i zbiorowej,

e planowanie nowych odcinkéw drég w sposéb minimalizujacy negatywne oddziatywanie hatasu na
istniejace i planowane obszary podlegajace ochronie akustycznej,

e zwiekszanie liczby miejsc parkingowych, w szczegdlnosci w centrum miasta,

e wdrozenie systemu Park & Ride.

Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska:

e wykorzystanie odnawialnych zrédet energii jako podstawowego paliwa do zasilania urzadzen
wytwarzajacych energie cieplng w zakresie rozwigzan indywidualnych i grupowych,

e zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie sciekdéw komunalnych na terenach zabudowanych oraz
przeznaczonych na rozwdj zabudowy poprzez rozwigzania zbiorcze,

e zapewnienie zintegrowanego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej z infrastruktura
energetyczna, wodnokanalizacyjng i transportowa,

e realizowanie sieci energetycznych jako podziemnych na terenach zabudowanych oraz
przeznaczonych pod rozwoj zabudowy,

e ograniczenie lokalizowania elementow i obiektow infrastruktury technicznej w miejscach
eksponowanych widokowo,

e wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych, i systeméw tgcznosci
bezprzewodowej,

e uwzglednienie ustalen przestrzennych z zakresu matej retencji.
e wskazywanie w dokumentach planistycznych obiektéw i obszaréw, ktore powinny uzyskac

ustawowa forme ochrony zabytkéw (wpis do rejestru zabytkdw lub ujecie w wojewddzkiej
ewidencji zabytkow).
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Skuteczna realizacja wyznaczonych celdw i kierunkow dziatarn dokumentu Strategii zaleze¢ bedzie od
prawidfowego ustanowienia systemu zarzadzania procesami rozwojowymi i wigczeniem w te dziafania
szerokiego grona interesariuszy wszystkich szczebli administracji publicznej oraz sektora
pozarzadowego i gospodarczego. Poza okresleniem systemu instytucjonalnego réwnie wazne bedzie
zarysowanie warunkdéw organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania, aktualizacji i ewaluacji
Strategii. Ze wzgledu na dtugoterminowg perspektywe wdrazania Strategii opisano gtéwne zatozenia
systemu, a szczegétowe rozwigzania bedg ustalane wedtug potrzeb wraz z postepem prac.
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System wdrazania

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 stanowic¢ bedzie proces ciagty,
wymagajgcy monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w
dostosowaniu sie do mozliwosci w zakresie uzyskiwania zewnetrznych Srodkéw finansowych.
Uzaleznione bedzie ono takze od aktualnych i przysztych uwarunkowan organizacyjnych oraz
finansowych tworzacych jg jednostek samorzgdowych. Realizacja okreslonej w Strategii wizji rozwoju
i celéw strategicznych wymaga zaangazowania i szerokiej wspotpracy pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi samorzadu terytorialnego, instytucjami kultury, sportu i rekreacji, edukacji, pomocy
spotecznej, podmiotami gospodarczymi, instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami
pozarzagdowymi oraz spofecznoscig lokalng, a takze sgsiadujgcymi jednostkami samorzgdowymi.
Oparta na partnerskich relacjach wspétpraca jest gwarantem sukcesu realizacji Strategii. Mieszkancy
Gminy, przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe sg jednoczesnie adresatami celdw strategicznych i
przypisanych im priorytetéw dziatania, jak réwniez istotnym partnerem w ich realizacji. Dlatego
obszary strategicznej interwencji odnoszg sie do wszystkich interesariuszy, na co wskazuje ponizsza
tabela.
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Tabela 5 Udziat interesariuszy we wdrazaniu poszczegdlnych obszarow strategicznej
interwencji na terenie Gminy Bielawa na lata 2022-2030

OBSZARY  STRATEGICZNEJ

INTERWENCI WYMIAR GOSPODARCZY WYMIAR PRZESTRZENNY

WYMIAR SPOLECZNY

INTERESARIUSZE

Srodowisko

dzieci

mitodziez, studenci
Dorosli

Seniorzy
Mieszkancy
Turysci
Przedsiebiorcy
Inwestorzy
Rolnicy

organizacje pozarzadowe

AU U G O N N N N U N R

AU U G U R N N N U N RN

administracja publiczna

Zrédto: opracowanie wiasne

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Bielawa 2022-2030 okresla cele strategiczne i priorytety dziatania
istotne dla rozwoju i poprawy jakosci zycia na terenie miasta. W strategii wskazane zostaty konkretne
cele ipriorytety przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci w zakresie ich realizacji. Przyjecie
dokumentu przez Urzad Miejski Bielawy zobowigzuje do zapewnienia srodkéw finansowych na jej
wdrazanie.

5

)



Podmioty odpowiedzialne za wdrozenie Strategii

Wdrazanie celdw i kierunkéw dziatan Strategii polega¢ bedzie przede wszystkim na koordynac;ji
wspodtpracy pomiedzy zaangazowanymi w ten proces podmiotami, tj.:

Radga Miejska, ktéra odpowiada za:
zatwierdzenie Strategii,

zatwierdzenie zmian Strategii,

zatwierdzenie raportéw z realizacji Strategii,

nadzér nad postepami i efektami wdrazania poprzez zatwierdzanie rocznego raportu o stanie
miasta, ktéry zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym obejmuje podsumowanie dziatalnosci
w zakresie realizacji Strategii.

Burmistrzem, ktéry odpowiada za:

nadzor nad realizacjg celdw i kierunkdw dziatan przyjetych w Strategii,

zapewnienie Srodkéw finansowych na realizacje celdéw i kierunkéw dziatan przyjetych
w Strategii poprzez uwzglednienie ich w budzecie miasta i Wieloletniej Prognozie Finansowej,
jak réwniez poprzez pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania,

monitoring, ocene realizacji oraz opracowanie zmian Strategii,

opracowywanie raportéw z realizacji Strategii,

inicjowanie procedury zmiany Strategii.

Interesariuszami wdrazania Strategii, ktérzy odpowiadajs za:

realizacje zadan wynikajacych ze Strategii,
whnioskowanie o zmiany w Strategii,
dostarczanie danych do monitorowania oraz oceny wdrazania Strategii.

Proces monitorowania Strategii prowadzony bedzie poprzez nastepujace dziatania:
zbieranie i analize danych ilosciowych i jako$ciowych wybranych wskaznikéw, w szczegdlnosci
opisanych w rozdziale Oczekiwane rezultaty planowanych dziatani oraz wskaZniki ich
osiggniecia,
przygotowanie i przedkifadanie raportdw z przebiegu realizacji Strategii w ramach raportu
o stanie gminy, zgodnie z art. 28a ustawy o samorzadzie gminnym.

Monitorowanie umozliwi biezgcg ocene realizacji zaplanowanych celdéw kierunkéw dziatan Strategii
i dostarczy danych do dziata ewaluacyjnych.

Organem nadzorujgcym wdrazanie Strategii czyni sie Burmistrz Miasta Bielawa.
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Tabela 6 Jednostki odpowiedzialne za wdrozenie Strategi

na biezgco
Nadzér Burmistrz Bielawy nadzor
do 2030
Burmistrz Bielawy el e el na biezaco
strategicznych do 2030
Wdrazanie
Burmistrz Biel o , .
urmistrz Blelawy realizacja priorytetéw, na biezaco
dziafan i inwestycji do 2030
L Burmistrz Bielawy Raport o stanie Gminy i
Monitoring . co roku do 31 maja
Bielawa
Ocena stanu Burmistrz Bielawy L . co 4 lata, koncowy raport
L Raport z realizacji Strategii
realizacji w roku 2030
Aktualizacja / Burmistrz Bielawy Projekt aktualizacji / na podstawie oceny
Zmiana zmiany strategii stanu realizacji

Zrédto: opracowanie wiasne

W realizacje Strategii w sposéb posredni, we wspdtpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzie¢, zaangazowani bedg Partnerzy zewnetrzni — partnerzy
spoteczno-gospodarczy, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, instytucje badawczo-
naukowe, przedsiebiorcy, mieszkancy i inni. Wsrdd partnerdw w realizacji strategii wymienic¢ nalezy
takze: organy administracji szczebla regionalnego i krajowego, sgsiadujgce jednostki administracji
publicznej, stuzbe zdrowia, policje, straz pozarng i innych. Partnerzy zewnetrzni bedg partycypowaé w
procesie realizacji Strategii w zakresie zgodnym z celami i priorytetami swojej dziatalnosci. Proces
wdrazania Strategii w znacznym stopniu uwzglednia zagadnienie partycypacji spotecznej, rozumianej
jako czynne wigczanie spotecznosci lokalnych w jej realizacje. Wtaczenie w proces opracowania
strategii mieszkancéw, przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych i innych miato réowniez istotne
znaczenie majgce na celu dostosowanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-
2030 do ich potrzeb oraz lokalnych realiow.

Zasady opracowania i wdrazania Strategii to:
v réwnosé Partneréw,
+/ wielopoziomowe zarzadzanie,
«/ okreslony system wspotpracy i podziat kompetenciji,
v/ przejrzyste zasady komunikagiji,
+/ partycypacja spoteczna,

V transparentno$é, uczciwosé, odpowiedzialnosé i zaangazowanie.

Spdjnosc celdw zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 z celami okre$lonymi
w strategicznych dokumentach o randze krajowej, regionalnej i ponadlokalnej, ma istotne znaczenie,
poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektéw synergii wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu
i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci celéw zweryfikowano
nastepujace dokumenty: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku z perspektywg
do 2030 roku (SOR), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), Projekt Krajowego Planu
Odbudowy (Projekt KPO), Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Aglomeracji Dzierzoniowskiej 2030 (PSRAD)
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oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslagskiego do roku 2030.. Cele strategiczne okreslone
w Strategii sg spojne z podstawowymi dokumentami strategicznymi zardwno na szczeblu krajowym,
regionalnym, jaki i ponadlokalnym.

Tabela 7 Spojnosc celdw Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 z celami
okreSlonymi w strategicznych dokumentach orandze krajowej, regionalnej
i ponadlokalnej

Projekt
Cele strategiczne PSRAD
KPO

1.1. Bielawa przedsiebiorcza v Vv Vv Vv v
1.2. Bielawa cyfrowa v v v Vv v
1.3. Bielawa innowacyjna v v v v Vg
2.1. Bielawa zielona v v v v v
3.1. Bielawa przyjazna Vv v v v v
3.2. Bielawa profesjonalna v v v v v
3.3. Bielawa aktywna Vv v v v v
3.4. Bielawa bezpieczna Vv v v v v

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 8 Macierz wdrazania

Cele strategiczne i priorytety Jednostka odpowiedzialna za koordynacje i realizacje

Cel strategiczny 1. Bielawa przedsie

Kierunek dziatania 1.1.: Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
tworzenie lepszych warunkéw prawnych, organizacyjnych i
infrastrukturalnych do inwestowania

- Referat Spraw Obywatelskich

- Referat Spraw Spotecznych |

Gospodarczej

- Referat Gospodarki Mieniem
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna

»INVEST-PARK” Sp. z o.0.

- Bielawski Park Przemystowy

- Referat Inwestycji | Zamowien

Dziatalnosci

Burmistrz Miasta

Bielawa

Kierunek dziatania 1.2.: Rozwdj
mieszkancow i lokalnego biznesu

przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 2. Bielawa cyfrowa

Rodzaje
beneficjentéow, w tym
uprawnionych

-JST

- jednostki
organizacyjne JST
- jednostki
wspotpracujace

- mieszkancy

- organizacje
pozarzagdowe

- przedsigbiorcy
- inni

Zrédia Termin

finansowania realizacji

JST, srodki krajowe
i europejskie,
srodki prywatne,
inne

CP5

2030

Kierunek dziatania 2.1.: Poprawa tacznosci cyfrowej T e e

- Referat Spraw Obywatelskich

- Referat Spraw Spotecznych |
Gospodarczej

- Referat Inwestycji | Zaméwien

- Referat Informatyki

Burmistrz Miasta Dziatalnosci
Bielawa

Kierunek dziatania 2.2.: Rozwdj oraz upowszechnianie e-

administracji, z uwzglednieniem zwiekszenia zdolnosci

instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej

Cel strategiczny 3. Bielawa innowacyjna

-JST

- jednostki
organizacyjne JST
- jednostki
wspotpracujace

- mieszkancy

- organizacje
pozarzagdowe

- przedsiebiorcy
- inni

JST, srodki krajowe
i europejskie,
srodki prywatne,
inne

CP5

2030

- Referat Spraw Obywatelskich
- Referat Spraw Spotecznych |
Gospodarczej

Miasta - Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
»INVEST-PARK” Sp. z o.0.
- Bielawski Park Przemystowy
- Referat Inwestycji | Zaméwien

Dziatalnosci

Kierunek dziatania 3.1.:
innowacyjnego

Burmistrz
Bielawa

Rozwdéj i wsparcie podejscia

-JST

- jednostki
organizacyjne JST
- jednostki
wspotpracujace

- mieszkancy

- organizacje
pozarzadowe

- przedsiebiorcy
- inni

JST, srodki krajowe
i europejskie,
srodki prywatne,
inne

CP5

2030



Cel strategiczny 4. Bielawa zielona

- Referat Ochrony Srodowiska

Kierunek dziatania 4.1.: Ksztaltowanie $wiadomosci - Referat Spraw Spofecznych | Dziatalnosci -JST
mieszkancow Gminy w zakresie ekologii Gospodarczej o - jedn.ostkl‘ JST, érodki krajowe

- Referat Gospodarki Mieniem organizacyjne JST . s

- L . . i europejskie,
- Referat Inwestycji | Zaméwien - jednostki 3 k
Burmistrz Miasta - Referat Komunikacji Miejskiej wspotpracujace DL LR LTS

Kierunek dziatania 4.2: Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu Biel dociaei i lizaci 5 ieszkart inne 2030
srodowiska naturalnego oraz ochrona zasobow eeve B VYO ‘OCI‘qu X Bt anaiizacia DR B mlesz. ant.:y CP5
przyrodniczych w DZ|erzo‘n|ow‘|e - organizacje

- ZGK w Bielawie Sp. z 0.0. pozarzadowe

- Referat Gospodarki Przestrzennej - przedsiebiorcy

—inni

Kierunek dziatania 4.3.: Poprawa estetyki gminy

Cel strategiczny 5. Bielawa przyjazna

Kierunek dziatania 5.1.: Dbatos¢ o ochrone zdrowia - Referat Spraw Spotecznych | Dziatalnosci !eS:I-nostk'
mieszkarncow Gminy Gospodarczej ] R '_ JST, srodki krajowe
Cape . organizacyjne JST . .
- Referat Gospodarki Mieniem . . i europejskie,
. - jednostki . .
. . - Referat Spraw Obywatelskich . . srodki prywatne, 2030
i . . L. L. L. Burmistrz Miasta . wspotpracujace )
Kierunek dziatania 5.2.: Wsparcie, integracja i aktywizacja . - Osrodek Pomocy Spoteczne . . inne
L. . : Bielawa . . - mieszkancy
0s6b niepetnosprawnych, starszych i potrzebujacych - Referat Promociji | Rozwoju CP5

- Miejski Dom Kultury w Bielawie - organizacje

. . . ozarzadowe
. . . , .. - Miejska Biblioteka Publiczna P a L
Kierunek dziatania 5.3.: Poprawa warunkéw zycia i - przedsigbiorcy
. ., . . - OSiR Bielawa ..
mieszkancéw Bielawy = inni

Cel strategiczny 6. Bielawa profesjonalna

-JST
- jednostki . ) )
- Referat Spraw Spotecznych | Dziatalnosci organizacyjne JST !ST' Smd.kl !(rajowe
A A ; i europejskie,
Gospodarczej - jednostki . .
Burmistrz Miasta Referat Spraw Obywatelskich wspotpracujace $rodki prywatne,
Kierunek dziatania 6.1.: Profesjonalizacja ustug samorzadu . £ . P 4 polpracuja inne 2030
Bielawa - Osrodek Pomocy Spoteczne - mieszkancy P
- Referat Promocji | Rozwoju - organizacje
pozarzadowe
- przedsiebiorcy
- inni

Cel strategiczny 7 Bielawa aktywna
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-JST

- jednostki
Kierunek dziatania 7.1.: Aktywizacja mieszkaricow Gminy ! R . JST, srodki krajowe
organizacyjne JST . Py
.. . . X i europejskie,
- Referat Promociji | Rozwoju - jednostki P .
. . o P . . srodki prywatne,
Burmistrz Miasta - Miejski Dom Kultury w Bielawie wspotpracujace .
. . P . R . inne 2030
Bielawa - Miejska Biblioteka Publiczna - mieszkancy
o . CP5
- OSiR Bielawa - organizacje
Kierunek dziatania 7.2.: Rozwdj budownictwa spotecznego pozarzadowe
- przedsiebiorcy
- inni

Cel strategiczny 8. Bielawa bezpieczna

-JST
N jedn.OStkl. JST, srodki krajowe
organizacyjne JST ) .
- Referat Spraw Spotecznych | Dziatalnosci - jednostki |leu(;'|¢()'pejskle,
Kierunek dziatania 8.1.: Zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa |Burmistrz Miasta Gospodarczej wspotpracujace :r::e Iprywatne, 2030
mieszkaricéw i odwiedzajacych Bielawa - Osrodek Pomocy Spotecznej - mieszkancy CP5
- Straz Miejska - organizacje
pozarzadowe
- przedsiebiorcy
—inni

rédto: opracowanie wtasne
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Instrumenty wdrazania

W celu zwiekszenia efektywnosci i skoordynowania wdrazania Strategii i realizacji ustug publicznych
wskazuje sie system instrumentdw jej wdrazania. Ma on za zadanie zwiekszenie spdjnosci i
zmniejszenie liczby funkcjonujgcych dokumentéw, w celu ufatwienia realizacji okreslonych celdw i
kierunkéw dziatania oraz zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych. Strategia
Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 wraz ze: studiami uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, branzowymi strategiami, programami i planami oraz wieloletnimi
prognozami finansowymi stanowig podstawowe dokumenty realizacji polityki rozwoju w Gminie
Bielawa. Wdrazanie Strategii bedzie wymagaé stopniowego dostosowywania i aktualizowania
lokalnych dokumentow strategicznych do jej zapiséw pod katem spdjnosci celdw i projektéw. Dla
kazdego z wyrdznionych celdw strategicznych mogg by¢ tworzone zintegrowane dokumenty
o charakterze kierunkowym lub wykonawczym. Powstanie tych dokumentéw moze by¢ wymagane
przepisami prawa lub moze stanowi¢ odpowiedZ na zdiagnozowane na obszarze aglomeracji
potencjaty i wyzwania. Wytyczne do sporzadzania dokumentédw wykonawczych obejmujg tworzenie
dtugookresowych polityk oraz sredniookresowych i krdtkookresowych programoéw lub planow
zgodnych ze Strategiq Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030, w postaci: syntetycznych i zwieztych
dokumentéw tekstowych, napisanych przejrzystym jezykiem, zrozumiatym dla osdb niebedacych
specjalistami w danej dziedzinie, obejmujgcych: syntetyczng diagnoze strategiczng, cele strategiczne i

operacyjne, kierunki dziafania, system realizacji, monitoringu i ewaluacji.

Tabela 9 Dokumenty powigzane ze Strategiq

Cel strategiczny Dokumenty podstawowe Dokumenty programowe i wdrozeniowe

1.1. Bielawa Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Bielawa na lata 2014-2020
przedsiebiorcza

1.2. Bielawa cyfrowa
1.3. Bielawa Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Bielawa
innowacyjna
Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Bielawa
na lata 2015-2018 z perspektywq do 2022
2.1. Bielawa zielona Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Bielawa

Strategia Rozwoju . . N ; o
Program usuwania wyrobdéw zawierajacych azbest i wyrobow

Wojewddztwa . . . .
o zawierajgcych azbest stosowanych na terenie Gminy Bielawa na
Dolnoslgskiego 2030
lata 2015-2032

Ponadlokalna Strategia Roczny Program Wspdtpracy Gminy Bielawa z Organizacjami

Rozwoju Aglomeracii Pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢

Dzierzoniowskiej 2030 pozytku publicznego
3.1. Bielawa Wieloletni  Planu  Rozwoju i Modernizacji  Urzadzen
przyjazna Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych dla Gminy Bielawa
na lata 2019-2023
Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2016-2018 dla
Gminy Bielawa

3.2. Bielawa Strategia Rozwoju o$wiaty w Gminie Bielawa w latach 2017-2022
profesjonalna

3.3. Bielawa
aktywna
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Program usuwania wyrobow zawierajacych azbest i wyrobdw
zawierajgcych azbest stosowanych na terenie Gminy Bielawa na

3.4. Bielawa lata 2015-2032

bezpieczna Gminny Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy
Bielawa

Zrédto: opracowanie wiasne

Dla usprawnienia procesu wdrazania i monitoringu, przyjmuje sie zastosowanie przedstawionego
ponizej formularza:

KARTA PROJEKTU

realizowanego w ramach Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030

NAZWA PROJEKTU

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunek dziatania

Nazwa dokumentu wdrozeniowego

Nazwa podstawy prawnej realizacji ustawa/rozporzadzenie/uchwata rady miejskiej/zarzadzenie/inne

Cel projektu

Opis

Termin realizacji miesigc rok — miesigc rok

Obszar realizacji obszar gminy/miejscowosé/ulica/inne

Koszt [z1]

Zrédto finansowania [zt] budzet Gminy Bielawa/budzet Panstwa/srodki Unijne/krajowe (inne

niz UE)/partnerstwo publiczno-prywatne/inne

Nazwa jednostki realizujgcej

Wskazniki rezultatu nazwa wskaznika [jednostka]

Wskazniki oddziatywania nazwa wskaznika [jednostka]

Wskazniki produktu nazwa wskaznika [jednostka]
I

Dane osoby sporzadzajacej karte projektu imie i nazwisko/stanowisko/nr telefonu/e-mail

Dane osoby odpowiedzialnej za realizacje imie i nazwisko/nazwa jednostki/adres jednostki

projektu /stanowisko/nr telefonu/e-mail

Zrédto: opracowanie wiasne
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Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Jednym z warunkéw realizacji celéw zawartych w niniejszej Strategii jest pozyskanie i zabezpieczenie
srodkow finansowych na realizacje zaplanowanych kierunkédw dziatan i projektow.
Zrédtem finansowania dziatan przewidzianych do realizacji w Strategii beda:

* budzet Gminy Bielawa,

* budzet wojewody,

* budzet Samorzadu Wojewddztwa,

e fundusz pracy,

* projekty systemowe i konkursowe w ramach srodkéw budzetu panstwa,

» $rodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

» $rodki z Unii Europejskiej,

* Srodki krajowe,

* $rodki pomocowe pozyskiwane przez interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii,

» Srodki wiasne interesariuszy uczestniczagcych w realizacji Strategii.
Skutecznos¢ wyznaczonych dziatan zalezy zaréwno od srodkéw finansowych posiadanych przez gmine,
jak i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu. Strategia jest podstawg skutecznego pozyskiwania
Srodkdw finansowych z budzetu paristwa i funduszy Unii Europejskiej, dla ktérych stanowi potencjalne
uzasadnienie. Jako uzupetnienie srodkéw gminnych nalezy wskazac aktywng wspdtprace z partnerami
spotecznymi, w tym organizacjami pozarzgdowymi, ktére niejednokrotnie majg szersze mozliwosci
ubiegania sie o zewnetrzne srodki finansowe.
Ramy finansowe realizacji Strategii okreslaé¢ bedzie budiet gminy. Ze wzgledéw formalnych i
praktycznych nie ma mozliwosci okreslenia pozabudzetowych ram finansowania Strategii, w
szczegblnosci w zakresie podmiotdw spoza sektora finanséw publicznych.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 stanowi obszar wielostronne;j
wspotpracy administracji publicznej, podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz mieszkaricow, co
przektada sie na szerokie spektrum mozliwych Zréddet finansowania jej realizacji, a wieloletnia
perspektywa wymaga uwzglednienia wielu instrumentéw finansowych. Podstawowymi zrddtami
finansowania realizacji celow strategicznych i przyporzadkowanych im priorytetéw wynikajgcych z
planu strategicznego zawartego w Strategii bedg miedzy innymi:
- budzet wtasny Gminy Bielawa,
- S$rodki zewnetrzne: fundusze celowe, srodki samorzadu wojewddztwa, budzetu panstwa,
Srodki pochodzgce z instrumentdw finansowych Unii Europejskiej, Srodki pochodzace
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,
- inne.
Podstawowe Zrddto finansowania realizacji Strategii stanowi¢ bedg srodki wtasne Gminy Bielawa.
Ponizsze dane prezentujg prognoze wydatkdw w gminie na najblizsze lata:

Tabela 10 Prognoza dochoddéw w gminie Bielawa

m Dochody ogétem]Dochody biezagcefDochody majatkowe

2022 143 208 259,00 126 007 059,00 17 201 200,00

2023 158 505 448,00 136 043 313,00 22 462 135,00
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Zrédto: opracowanie wiasne na Podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej gminy Bielawa

Dochody
200 000 000,00
150 000 000,00
100 000 000,00
50 000 000,00

0,00

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

159 609 944,00
149 411 616,00
150 599 184,00
151 747 674,00
152 294 962,00
154 815 950,00
156 686 892,00
158 820 804,00
160 583 431,00
161 870 413,00
161 870 413,00
161 870 413,00

161 870 413,00

143 742 872,00
143 611 616,00
144 799 184,00
145 947 674,00
148 694 962,00
151 215 950,00
153 086 892,00
155 220 804,00
156 983 431,00
158 270 413,00
158 270 413,00
158 270 413,00

158 270 413,00

Dochody ogotem [} Dochody biezgce

Rysunek 7 Prognoza dochodow w gminie Bielawa

Zrédto: opracowanie wiasne na Podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej gminy Bielawa

Rok

15 867 072,00
5 800 000,00
5 800 000,00
5 800 000,00
3 600 000,00
3 600 000,00
3 600 000,00
3 600 000,00
3 600 000,00
3 600 000,00
3 600 000,00
3 600 000,00

3 600 000,00

B Dochody majatkowe

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Prognoza wydatkow gminy Bielawa przedstawia sie za$ nastepujgco:

Tabela 11 Prognoza wydatkow w gminie Bielawa

m Wydatki ogotem] Wydatki biezgceffWydatki majatkowe

155 678 980,00 125 212 679,00

2022

2023 154 624 249,00 129 860 114,00
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Zrédto: opracowanie wtasne na Podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej gminy Bielawa

Wydatki
200 000 000,00
150 000 000,00
100 000 000,00
50 000 000,00

0,00

2024

155 969 266,00

133 800 194,00

22 169 072,00

2025 145824 221,00 135 824 221,00 10 000 000,00
2026 145751 090,00 135 751 090,00 10 000 000,00
2027 148 247 674,00 141 247 674,00 7 000 000,00
2028 148294 962,00 143 294 962,00 5 000 000,00
2029 150815 950,00 145 815 950,00 5 000 000,00
2030 151986 892,00 146 986 892,00 5 000 000,00
2031 153 820 804,00 148 820 804,00 5 000 000,00
2032 156483 431,00 151483 431,00 5 000 000,00
2033 157 870413,00 152 870 413,00 5 000 000,00
2034 159 870413,00 152 870 413,00 7 000 000,00
2035 159 870413,00 152 870 413,00 7 000 000,00
2036 160 075 989,00 152 870 413,00 7 205 576,00

Wydatki ogétem [l Wydatki biezgce

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Rysunek 8 Prognoza wydatkéw w gminie Bielawa

Rok

B Wydatki majgtkowe

Zrédto: opracowanie wiasne na Podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej gminy Bielawa

Ograniczenia budzetowe, coraz nowe zadania przerzucane na samorzady, traktowac nalezy jako
zasadnicze zagrozenie dla powodzenia polityki rozwojowej, stad dziatania samorzaddéw nakierowane
powinny by¢ na pozyskiwanie zewnetrznych srodkdw pomocowych na dziatania rozwojowe przy
jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniego wktadu wfasnego. Trwajgca epidemia COVID-19 to
rowniez wyzwanie dla samorzgdowych finanséw. Wptywy do gminy z podatku dochodowego od oséb
fizycznych (PIT) to najwieksze i najwazniejsze wptywy ujete w samorzgdowych budzetach. Dlatego tez
nizsze wpltywy z tego tytutu znaczaco mogg utrudnié¢ realizacje przyjetego budzetu, co obecnie
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obserwujemy. Dochodéw mniejszych niz zaktadano nalezy spodziewac sie rowniez w przypadku
podatku od oséb prawnych (CIT). Stad niezwykle istotne jest zapewnienie ram dla rozwoju
przedsiebiorczos$ci. Zmniejszenie dochoddw ma istotny wptyw na zdolnos¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan jednostek samorzadu terytorialnego. Ponadto spadek dochoddéw wifasnych ma wptyw
rowniez na zdolnos$¢ kredytowa izdolnos$¢ do finansowania inwestycji, co wynika ze wskaznika
zawartego w artykule 243 ustawy o finansach publicznych.

Szansg dla petnej realizacji kierunkéw dziatan wyznaczonych przez Strategie sg wiec zewnetrzne Zrddta
finansowania, w tym pochodzace z regionalnych, krajowych i europejskich instytucji, programoéw,
funduszy i instrumentéw finansowych. Istotny czynnik decydujgcy o petnym osiggnieciu zaktadanych
celdw strategicznych stanowié bedzie aktywnos¢ Urzedu Miejskiego Bielawy w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych niezbednych do wsparcia finansowego Strategii, co wymagac¢ bedzie statego ich
monitorowania i aktywnego uczestnictwa w ich pozyskiwaniu oraz odpowiedniego przygotowania
pracownikéw w zakresie opracowywania wnioskow aplikacyjnych, pochodzacych ze srodkdw Unii
Europejskiej, zwtaszcza z Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027, ale
rowniez innych programoéw dostepnych w perspektywie finansowej 2021-2027. Prace nad Strategiq
byty realizowane w szczegdlnym momencie, na przetfomie dwéch perspektyw finansowania srodkow
unijnych. Rozpoczynajaca sie perspektywa obejmie lata 2021-2027, a wiec bedzie sie pokrywac
okresem realizacji Strategii. Jednoczesnie dokumenty programowe wiekszosci programoéw krajowych
i europejskich sg nadal w fazie konsultacji, co powoduje, ze ramy finansowe Strategii mozna okresli¢
jedynie kierunkowo jako Zrédta finansowania, przy braku mozliwosci szacunku ich skali.

System monitorowania i ewaluacji

Efektywnej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 stuzy¢ bedzie element
zarzadzania procesem strategicznym w postaci systemu monitoringu w zakresie stopnia realizacji
celdw strategicznych oraz rzeczowo-finansowego wykonania kierunkdéw dziatai. Proces monitoringu
bedzie polegat na systematycznej obserwacji zmian zachodzgcych w ramach wdrazania okre$lonych
celéw strategicznych. Ponadto analiza iinterpretacja danych pozwolg na dostosowanie
podejmowanych dziatan do zmieniajacych sie warunkdw spoteczno-gospodarczych i zdiagnozowanych
potrzeb.

Poziomy monitoringu

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 bedzie prowadzony na dwéch
poziomach:
- celéw strategicznych wedtug stopnia realizacji zestawu wskaznikéw rezultatu i oddziatywania oraz
analizy danych zastanych,
— priorytetow inwestycyjnych — na podstawie zestawu wskaznikéw produktu oraz informacji na
temat realizacji rzeczowej i finansowej zadan, projektow strategicznych i komplementarnych.

System sprawozdawczosci

Zgodnie z ustawg o0 samorzadzie gminnym, corocznie w terminie do 31 maja Burmistrz Gminy Bielawa,
bedzie przedktada¢ Radzie Miejskiej Raport_o stanie Gminy Bielawa, zawierajgcy podsumowanie

dziatalnosci w zakresie realizacji Strategii w roku poprzedzajgcym. Dokumentem pomocnym

W procesie monitoringu i ewaluacji bedzie Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata
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2022-2030, ktéry bedzie opracowywany w potowie okresu obowigzywania Strategii w celu weryfikacji
skutecznosci realizacji okreslonych w niej celdw strategicznych lub w razie koniecznosci wynikajacej ze
zmieniajgcych sie okolicznosci. Jednostka odpowiedzialng za koordynacje monitoringu czyni sie Urzad
Miejski Bielawy — Referat Rozwoju i Promocji. Instrumenty monitoringu, w postaci raportow, poprzez
Strategiczng Karte Wynikéw i informacje nt. dziatan wykonanych w toku wdrazania Strategii, bedg
wskazywaé stan jej realizacji istanowi¢ podstawe do podejmowania ewentualnych dziatan
korygujacych.

Tabela 12 Jednostki odpowiedzialne

L . Raport o stanie Gminy co roku w terminie do 31
Monitoring Urzad Miejski Bielawy . .
Bielawa maja
R L ) . . co 4 lata oraz raport koricowy
Ocena stanu realizacji Rada Miejska Bielawy Raport z realizacji Strategii

w 2030 roku

Zrédto: opracowanie wiasne

Strategiczna Karta Wynikéw (SKW) to koncepcja monitorowania strategii w dtugoterminowej
perspektywie, wykorzystujgca spojny system finansowych i pozafinansowych wskaznikéw do biezgcej
oceny stanu. Zakfada ona przedstawienie strategii w postaci zestawu mierzalnych celéw niezbednych
do realizacji wizji i misji, i stuzy do zapewnienia spdjnosci miedzy celamia podejmowanymidziataniami,
kontroli efektéw dziatan strategicznych ioddziatywania motywujgcego. Na Strategiczna Karte
Wynikow sktadajg sie perspektywy:

- finansowa — obejmujgca wskazniki budzetowe, umozliwiajgce ocene efektéw finansowych
wdrozonej strategii, okres$lajgca wptyw sposobu realizowanej strategii na kondycje
ekonomiczng,

— interesariuszy — prezentujgca obszary, w ktérych plan strategiczny wskazuje konkurencje
i wykorzystuje wskazniki odzwierciedlajgce udziat w obstudze klientéw, poziom ich
zadowolenia,

- procesdw wewnetrznych — przedstawiona za pomocg wskaznikéw odnoszgcych sie do
procesow tworzgcych wartosé dla interesariuszy,

- rozwoju/wzrostu — przedstawiona za pomocg wskaznikdw prezentujgcych podstawy
dtugoterminowego rozwoju i doskonalenia.

71



Perspektywa finansowa

Jakie wyniki finansowe $wiadczg, ze
odnieslismy sukces finansowy?

C M W D
Perspektywa proceséw
Perspektywa Klienta PR

wewnetrznych
Jak powinni nas postrzegaé Jakie procesy wewnetrzne musim
. P . p’ 2 . WIZIJA, MISJIA P . Y . ¢ . y
interesariusze aby$my mogli doskonali¢, aby interesariusze byli

zrealizowa¢ naszg wizje? PLAN STRATEGICZNY zadowoleni?
C M w D C M w D

Perspektywa rozwoju/wzrostu

W jaki sposéb zwiekszaé zdolnos¢
rozwoju/wzrostu, aby zrealizowac
nasza wizje?

C M W D

C — cele, M — mierniki, W — wielkosci celow, D — dziatania.

Zrédto: opracowanie wiasne

System wskaznikéw

System monitoringu poprzez zestaw wskaznikéw, mierzalnych i dostepnych w statystyce publicznej
i wewnetrznym systemie sprawozdawczosci Urzedu Miejskim Bielawy, ktdrych przyktady wskazano
ponizej, umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii:
- wskazniki oddziatywania - dtugookresowy wynik realizacji strategii,
- wskazniki rezultatu - bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno-
ekonomiczne uzyskany natychmiast po zakoriczeniu projektu,
- wskazniki produktu - bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony
konkretnymi wielkosciami.

Aktualizacja i zmiana

Aktualizacje oraz zmiany Strategii beda dokonywane Uchwatg Rady Miejskiej na wniosek Burmistrza.
Podstawg ewentualnych zmian bedg wyniki Raportdw z realizacji Strategii oraz wnioski poszczegdinych
Zespotdw w Urzedzie Miejskim Bielawy realizujgcych poszczegdlne cele strategiczne i priorytety.
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Ewaluacja Strategii

W zwigzku z postanowieniami art. 10f. 5. ustawy o samorzadzie gminnym — Strategia podlega
aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna miasta albo gdy jest
to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategig rozwoju wojewddztwa. Realizowane bedg
nastepujace rodzaje ewaluacji:

1. Ewaluacja mid-term

Z uwagina okres wdrazania Strategii do 2030 r. zasadne jest przeprowadzenie ewaluacji ,potéwkowe;j”
tzw. mid-term, tj. w 2026 r. Celem badania w potowie okresu realizacji jest ocena wstepnych wynikédw
realizacji, takich jak: osiggniete na danym etapie wdrazania produkty, rezultaty, stopien osiggniecia
celdw, wykorzystanie srodkéw finansowych oraz system wdrazania i monitorowania. Decyzje o
przeprowadzeniu ewaluacji mid-term podejmie Burmistrz.

2. Ewaluacja ex-post

Po zakonczeniu okresu realizacji Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacji ex-post. Jest to badanie
podsumowujgce, ktérego gtdownym celem jest okreslenie trwatosci zrealizowanych dziatan oraz stopnia
ich oddziatywania. Istotng role odgrywa odniesienie sie do zatozonych w Strategii celéw oraz ocena,
na ile udato sie je osiggngé. Wyniki ewaluacji ex-post stuzg nie tylko kompleksowemu podsumowaniu
realizacji Strategii, lecz rowniez powinny stanowi¢ istotne zrddifo informacji w strategicznym
planowaniu interwencji publicznych w kolejnych latach. Decyzje o przeprowadzeniu ewaluacji ex-post
podejmie Burmistrz.

3. Ewaluacja on-going (wedtug potrzeb)

Ocena realizacji Strategii typu on-going moze zosta¢ przeprowadzona w kazdym momencie jej
wdrazania, w sytuacji, gdy nastgpi konieczno$¢ potwierdzenia wystepowania przestanek, o ktérych
mowa art. 10f. 5. ustawy o samorzadzie gminnym. O potrzebie przygotowania ewaluacji on-going
zdecyduje Burmistrz.

Za dokumenty wykonawcze uznaje sie plany, programy, do ktérych kompetencje do zatwierdzenia
z tytutu przepiséw prawa ma Rada Miejska Bielawy lub Burmistrz Bielawy. Zaprezentowane wytyczne
majg zastosowanie do dokumentéw wykonawczych opracowywanych lub aktualizowanych po dacie
przyjecia Strategii.

1. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czeSci dotyczgcej monitoringu (jezeli dotyczy)
zaleca sie uwzglednienie odpowiednich wskaznikow osiggniecia rezultatu, ktére zostaty wskazane
w rozdziale pn. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatanr oraz wskazniki ich osiggniecia.

2. Dla wszystkich dokumentow wykonawczych w czesSci dotyczgcej ich zarzadzania (jezeli dotyczy)
zaleca sie wigczenie interesariuszy Strategii w procesy przeptywu informacji w zakresie
opracowania i wdrazania przedmiotowych planéw i programéw.

3. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczacej ich realizacji zaleca sie wskazanie
spdjnosci tych dokumentdw z niniejszg Strategia.

4. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych zaleca sie uwzglednienie dziatan/projektéw
wynikajgcych z adekwatnych kierunkéw dziatan wskazanych w przedmiotowej strategii.

5. Dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym dla
0s0b niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.
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Tabela 13 Strategiczna Karta wynikéw

dochody ogdtem Urzad Miejski
1. GUS i
Bielawy
Finansowa
udziat dochodéw wtasnych Urzad Miejski
1. , GUS .
ogbtem Bielawy
noclegi udzielone turystom Urzad Miejski
krajowym w turystycznych Bielawy
Interesariuszy 3k obiektach noclegowych GUS
ogotem na 10 tys.

Mieszkancow

liczba zrealizowanych Urzad Miejski
Proceséw wewnetrznych 3. wspolnych 0]\Y] Bielawy

projektéw rozwojowych

dochody wtasne - udziaty Urzad Miejski
w podatkach stanowigcych Bielawy

. dochody budzetu parnstwa

Rozwoju/wzrostu 1. GUS

podatek dochodowy od

0sob fizycznych na

1 mieszkanca

Zrédto: opracowanie wtasne
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Macierz wskaznikoéw rezultatu, oddziatywania i produktu

Tabela 14 Macierz wskaznikéw rezultatu, oddziatywania i produktu

udziat w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa podatku

Urzad Miejski
Bielawy

L BDL 100 % 105% 2030
dochodowego od 0s6b fizycznych
i prawnych [mln zi]

liczba podmiotéw gospodarczych Urzad Miejski

w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow BDL Bielawy 100% 120% 2030
[podm. gosp.]

liczba 0sdb fizycznych prowadzacych Urzad Miejski

dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 BDL Bielawy 100 % 120% 2030
ludnosci [os.]

1.1. powierzchnia przygotowanych terenéw Urzad Miejski

: inwestycyjnych, w tym uzbrojonych UM Bielawy 100 % 130% 2030
1.Bielawa
przedsiebiorcza [ha]

liczba inwestycji zlokalizowanych na Urzad Miejski

przygotowanych terenach UM Bielawy 100 % 120% 2030
inwestycyjnych

przecietne miesieczne wynagrodzenia Urzad Miejski

brutto w relacji do Sredniej krajowej BDL Bielawy 100 % 110% 2030
(Polska=100) [%]

liczba odwiedzin strony www miasta Urzad Miejski

uMm . 100 % 130% 2030
[szt.] Bielawy

1.2. liczba nowo zarejestrowanych BDL Uqud MIE]SkI 100 % 120% 2030

podmiotéw gospodarczych na 10 tys.
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mieszkancow [podm. gosp.]

instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. Urzad Miejski
S, . . BDL . 100 % 110% 2030
podmiotéw gospodarki narodowej Bielawy
liczba zlikwidowanych Urzad Miejski 100 %
) . o ) UM ) 120% 2030
nieekologicznych Zzrédet ciepta Bielawy
liczba zmodernizowanych Urzad Miejski
2.1, | energetycznie budynkow uzytecznosci §]\Y) Bielawy 100 % 120% 2030

publicznej [ob.]

odpady zebrane selektywnie w relacji Urzad Miejski
) ) um : 100 % 130% 2030
do ogdtu odpadow [%] Bielawy
Sciezki rowerowe (drogi dla rowerdéw) Urzad Miejski
i UM ) 100 % 120% 2030
ogotem [km] Bielawy
liczba zainstalowanych lamp Urzad Miejski
2.2. oswietlenia ulicznego o wysokiej 8]\Y] Bielawy 100 % 110% 2030

efektywnosci energetycznej [szt.]

liczba pasazerow korzystajacych z ustug Urzad Miejski

R . UM i 100 % 120% 2030
komunikacji zbiorowej [0s.] Bielawy
liczba zmodernizowanych obiektow Urzad Miejski
UM ) 100 % 110% 2030
sportowych [ob.] Bielawy
liczba zmodernizowanych obiektow Urzad Miejski
2.3. UM i 100 % 110% 2030
kulturalnych [ob.] Bielawy
liczba turystycznych obiektow Urzad Miejski
BDL ) 100 % 120% 2030
noclegowych [ob.] Bielawy

Urzad Miejski
2.4. UM ) 100 % 2030
Bielawy
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powierzchnia zrewitalizowanych
obszaréw, w tym poprze mystowych
i zielonych [ha]

udziat dzieci w wieku do lat 3 objetych
opieka ztobkowa [%]

udziat dzieci w wieku przedszkolnym (3
do 5 lat) objetych wychowaniem
przedszkolnym [%]

zdawalnos$¢ egzamindw ésmoklasisty
[%]:

- j. polski
- matematyka

- j. angielski

gospodarstwa domowe korzystajace ze
sSrodowiskowej pomocy spotecznej ze
wzgledu na kryterium dochodowe
[gosp.]

liczba 0séb objetych wsparciem
w ramach projektéw przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu (dot. oséb
starszych) [0s.]

wdrozenie standardéw dostepnosci:
Dostepnosc¢ Plus

liczba imprez kulturalnych
(artystyczno-rozrywkowych)
zorganizowanych na terenie miasta
[szt.]

uM

BDL

BDL

BDL

BDL

uM

uM

BDL
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Urzad Miejski
Bielawy

Urzad Miejski
Bielawy
Urzad Miejski

Bielawy

Urzad Miejski
Bielawy

Urzad Miejski
Bielawy

Urzad Miejski
Bielawy

Urzad Miejski
Bielawy

Urzad Miejski
Bielawy

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

110%

110%

110%

110%

90%

120%

120%

120%

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030



liczba 0sdéb biorgcych udziat Urzad Miejski
w imprezach kulturalnych (artystyczno- BDL Bielawy 100 % 120% 2030
rozrywkowych) [os6b]

liczba zrewitalizowanych parkow Urzad Miejski

3.4. o UM . 100 % 110% 2030
miejskich (szt.) Bielawy
Srednia trzyletnia liczby mieszkan Urzad Miejski
oddanych do uzytkowania na 1000 BDL Bielawy 100 % 110% 2030
ludnosci
3.5.
liczba lokali socjalnych bach Urzad Miejski
iczba lokali socja nyF w zasobac BOL rza. iejski 100 % 110% 2030
komunalnych miasta [szt.] Bielawy
fundacje, stowarzyszenia i organizacje Urzad Miejski
) L, BDL . 100 % 110% 2030
spoteczne na 10 tys. Mieszkancow Bielawy
liczba 0sdéb biorgcych udziat Urzad Miejski
w konsultacjach spotecznych w ciggu um Bielawy 100 % 130% 2030
roku [os.]
3.6.
Urzad Miejski
kwota budzetu obywatelskiego [zt] UM a ! 100 % 120% 2030
Bielawy
liczba 0séb biorgcych udziat Urzad Miejski
w gtosowaniu nad projektami do um Bielawy 100 % 110% 2030
budzetu obywatelskiego [0s.]
liczba absolwentéw szkoét srednich Urzad Miejski
a BDL ) 100 % 100% 2030
zawodowych! [0s.] Bielawy
3.7. . . ., o
liczba nowoutworzonych kierunkéw Urzad Miejski
ksztatcenia w Srednich szkotach UM Bielawy 100 % 110% 2030

zawodowych [szt.]
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ilo$¢ stazy/praktyk zawodowych Urzad Miejski
zorganizowanych przez UM Bielawy 100 % 105% 2030

Powiatowy Urzad Pracy [szt.]

BDL Urzad Miejski

) 100 % 105% 2030
Bielawy

Liczba studentow [os.]

Zrédto: opracowanie wiasne
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System zarzgdzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w procesie wdrazania Strategii obejmuje proces, na ktéry sktada sie identyfikacja czynnikdw ryzyka, ktéra powinna by¢ systematycznie
powtarzana podczas realizacji projektu. Zdefiniowane ryzyka powinny zosta¢ poddane kwalifikacji polegajgcej na ocenie i okresleniu: rodzaju ryzyka,
prawdopodobienstwa jego wystgpienia, istotnosci, przewidywanych skutkow w przypadku wystgpienia oraz wskazaniu reakcji na ryzyko. Uwzglednienie
zarzadzania ryzykiem w procesie planowania strategicznego pozwala na ograniczenie nieprzewidzianych okoliczno$ci moggcych mie¢ wptyw na realizacje
zatozonych celéw. Umozliwia ono podejmowanie z wyprzedzeniem dziatarh pozwalajgcych ograniczenie wystgpienia ryzyka i jego wptywu na planowane do
realizacji zadania. Systematyczny monitoring obejmowaé powinien juz zidentyfikowane czynniki ryzyka jak réwniez nowych mogacych pojawic¢ sie w

przysztosci.

Analiza mozliwych do wystgpienia ryzyk, moggcych mie¢ wptyw na realizacje dokumentu Strategii, jego poszczegblnych celéw jak i kierunkow dziatania,
zawarta w rejestrze ryzyk w tabeli ponizej, objeta: wskazanie kategorii ryzyka, tj. jego Zrédet i przyczyn, przewidywanych skutkéw. W 5-stopniowej skali
oszacowano prawdopodobienstwa jego wystgpienia (od 1-znikome do 5-bardzo wysokie) oraz skutki (od 1-nieznaczne do 5-krytyczne), a istotnosc¢ ryzyka
wyliczona zostata jako iloczyn dwdch ww. czynnikdw. Okreslenie reakcja na ryzyko objeto natomiast nastepujgce kategorie: unikanie (U), tagodzenie (i),

transfer (T), akceptacja (A), dziatanie (D), ograniczanie (O) i wycofanie (W).

Tabela 15 Rejestr ryzyk dla realizacji Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030

o

l.

Ryzyka zewnetrzne

Zmiana koniunktury
gospodarczej

Polityczne,
ekonomiczne,

organizacyjne

Przewidywane skutki

Ograniczenie dochoddw,

wtym wiasnych st/
zwiekszenie kosztow kredytu
w wyniku obnizenia ratingu
Polski /

wydatkéow  na

zmniejszenie
realizacje
strategii / ograniczenie

zakresu realizacji strategii

Analiza ryzyka*
"] ]
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Reakcja na ryzyko wraz zakresem planowanych

state monitorowanie danych
ekonomicznych oraz dochodéw wtasnych
i kosztow dziatalnosci

weryfikacja realizowanych dziatan,
opracowanie i wdrozenie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje strategii przy
uwzglednieniu  zachodzacych  zmian
i ograniczen,

intensyfikacja wspodtpracy i pozyskiwania
srodkow zewnetrznych.

Data

Whasciciel ryzyka "
redukcji

Urzad Miejski

Bielawy

2030



2.

3.

4.

5

6.

Polityczne,
legislacyjne

Ekonomiczne

Ekonomiczne

Ekonomiczne

Polityczne,

Zmiany prawa /[
ustaw /
rozporzadzen

Niewystarczajace
kompetencje / brak
checi partneréow
zewnetrznych do
nawigzywania,
utrzymywania

i koordynowania
efektywnej

i dtugotrwatej
wspotpracy

Wystgpienie
zagrozenia
kryzysowego lub
pandemii

Przekroczenie limitu
obstugi dtugu
wynikajacego z art.
243 ustawy
o finansach
publicznych

zmiany podziatu i zakresow
kompetencji / zwiekszenie

ustawowego zakresu
dziatania miasta bez
wsparcia finansowego
powodujgce ograniczenie

(organizacyjne, finansowe)
mozliwosci realizacji strategii

opdznienia lub ograniczenie
zakresu realizacji strategii /
ograniczenie  skutecznosci

realizowanych dziatan

ograniczenie $rodkéw na
realizacje strategii /
koncentracja dziatan na

naprawie zaistniatej sytuacji

brak mozliwosci pozyskania
finansowania zwrotnego /
brak lub
zakresu realizacji strategii

ograniczenie

8

81

15

12

16

biezgce monitorowanie propozycji zmian
prawa / polityki paristwa,

opracowanie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje strategii przy
uwzglednieniu m.in. reorganizacji
zasobow,

przystapienie do aktualizacji strategii
i dostosowanie zakresu dokumentu /
systemu wdrazania do zmienionych
uwarunkowan.

premiowanie projektéw partnerskich lub
projektow realizowanych we wspotpracy
pozafinansowej z instytucjami i innymi

podmiotami w ramach otwartych
konkursow ofert,
prowadzenie akgji edukacyjno-

promocyjnych dotyczacych zalet i form
mozliwej wspotpracy,

upowszechnianie i wspieranie dobrych
praktyk w zakresie partnerstwa.

opracowanie / doskonalenie planéw na
wypadek wystgpienia zagrozen,
opracowanie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje strategii, przy
uwzglednieniu zaistniatych zmian.

wieloletnie planowanie,

prowadzenie polityki dtugu,

staty monitoring wskaznika limitu obstugi
dtugu,

utrzymanie na bezpiecznym, optymalnym
poziomie nadwyzki budzetowe;j.

intensyfikacja wspodtpracy z kluczowymi
partnerami zewnetrznymi,

Urzad Miejski
Bielawy

2030
Urzad Miejski
Bielawy
2030
Urzad Miejski
Bielawy
2030
Urzad Miejski
Bielawy
2030
2030



legislacyjne

7. Polityczne,
ekonomiczne

8. Polityczne,

ekonomiczne

9. Polityczne,

ekonomiczne

Niekompatybilnosé¢
inwestycji
realizowanych przez
rézne podmioty

Wyjscie Polski z UE /
izolacja kraju

Nierzetelne
wykonywanie zadan
przez wykonawcow
zamowien

publicznych

Wydtuzajace sie
procedury
administracyjne
zwigzane m.in. z:

uzyskaniem
pozwolenia na
budowe /

rozstrzygnieciem

trudnosci w realizacji
strategii / opodznienia
w realizacji dziatan /

niezadowolenie
mieszkancow lub
interesariuszy

ograniczenie dostepnosci
srodkdw zewnetrznych lub
ich brak na realizacje
strategii /  konieczno$é
zapewnienia finansowania
inwestycji ze srodkow
wtasnych / zmiana lub
ograniczenie zakresu
realizacji strategii

opOznienie w realizacji lub
ograniczenie zakresu
realizacji strategii  /
niezadowolenie
mieszkancow lub
interesariuszy

opdznienie  w  realizacji
strategii / niezadowolenie
mieszkancéw lub
interesariuszy

82

organizacja spotkan i wymiana informacji
o planowanych dziataniach i inwestycjach,
prowadzenie uzgodnien i  okreslenie
wspdlnego planu dziafan.

dziatania informacyjne skierowane do
mieszkancéw / interesariuszy.

monitorowanie sytuacji ekonomicznej
i geopolitycznej, w tym UE,

weryfikacja realizowanych dziatan

i planowanie z uwzglednieniem
zmieniajacej sie sytuacji polityczno-
gospodarczej,

opracowanie i wdrozenie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje strategii przy
uwzglednieniu  zachodzacych  zmian
i ograniczen,

podejmowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia dochoddw wtasnych jst,
poszukiwanie réznych form finansowania
dziatan,

przystgpienie do aktualizacji strategii.

opracowywanie racjonalnych  planéw
realizowanych dziatan,

powotywanie interdyscyplinarnych
zespotéw przygotowujgcych
dokumentacje zamowienia publicznego,
prowadzenie dziatann informacyjnych dla
mieszkancow i interesariuszy.

monitorowanie obiegu dokumentow,
usprawnianie przeptywu korespondencji
i obiegu dokumentow.

Urzad
Bielawy

Urzad
Bielawy

Urzad
Bielawy

Urzad
Bielawy

Miejski
Miejski

2030
Miejski

2030
Miejski

2030



10.

11.

12.

postepowania
przetargowego

Ryzyka wewnetrzne

Organizacyjne Mato pozytywny
wizerunek
Aglomeracji

Polityczne Zmiana sktadu

osobowego organu
wykonawczego
realizacji Strategii

Trudnosci
z utrzymaniem /

Kadrowe

pozyskaniem przez
urzedy i jednostki im
podlegte
wykwalifikowanej
kadry pracowniczej /
niewystarczajace
kompetencje i checi
do  nawigzywania,
utrzymywania

i koordynowania
efektywnej

i dtugotrwatej
wspotpracy / nieched
do podnoszenie
kwalifikacji

brak inwestoréow /
negatywna opinia o pracy
Urzedow

op6znienie / zmiana lub
ograniczenie zakresu /
wstrzymanie realizacji
strategii / wydtuzanie sie
procedury uchwalania
programow wykonawczych
powodujgce opdznienie
realizacji strategii

problemy z zapewnieniem
pracownikéw wykonujgcych
poszczegdlne zadania / braki
w kwalifikacjach

kadry do zapewnienia
sprawnej

obstugi urzeddéw i jednostek
im  podlegtych / brak

doswiadczenia w
partnerskim realizowaniu
projektow,  nowoczesnym
zarzadzaniu projektami
i aplikowaniu  os$rodki /

konkurencja / rozbieznos¢
celéow / opodznienia lub

ograniczenie zakresu

3

83

15

12

utrzymywanie wiasciwych relacji
z interesariuszami, w tym
przedsiebiorcami,

wysoka kultura osobista pracownikéw
urzedow.

okreslenie  kierunkéw  dziatan  na
podstawie potrzeb analiz, dostepnej
wiedzy oraz potrzeb interesariuszy
(mieszkancow, przedsiebiorcow i
organizacji pozarzadowych i innych),
szerokie zaangazowanie interesariuszy
W proces opracowywania dokumentu,
budowanie  porozumien na  rzecz
wdrazania  celéw  strategii  ponad
podziatami, politycznymi,

przystapienie do aktualizacji strategii.

stworzenie poza- i finansowego systemu
motywacyjnego,

optymalizacja organizacji pracy
i wykorzystania zasobow kadrowych,
prowadzenie  dziatan informacyjno-
edukacyjnych z zakresu realizacji strategii,
organizacja szkolen dla kadry
pracowniczej,

egzekwowanie koniecznosci podnoszenia
kwalifikacji zawodowych,

doskonalenie kompetencji urzednikow
w zakresie  wspodtpracy i realizacji
projektow partnerskich,

upowszechnianie informacji o korzysciach
wspotpracy i dobrych praktykach
w zakresie szerokiego partnerstwa wsrod
urzednikéw i partnerow,

przeniesienia wykwalifikowanej kadry
pracowniczej pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi,

Urzad
Bielawy

Urzad
Bielawy

Urzad
Bielawy

Miejski

Miejski

Miejski

2030

2030

2030



zawodowych przez
pracownikéw

realizacji strategii /

ograniczenie  skutecznosci

realizowanych dziatan

przydzielenie jednostkom
odpowiedzialnosci za realizacje
poszczegdlnych zadan i osigganie celow
strategicznych.

13.  Zarzadcze Rozproszona opdznienie / zmiana lub 12 angazowanie interesariuszy w realizacje Urzad Miejski
odpowiedzialno$¢ za  ograniczenie  zakresu  / dziatan, Bielawy
realizacje celéw  wstrzymanie realizacji prowadzenie dziatari informacyjnych dla 2030
el el urzednikéw dotyczacych strategii.
organizacja cyklicznych spotkan
przedstawicieli jst i interesariuszy.
14.  Organizacyjne Niewystarczajacy niedostateczna wspotpraca 12 stworzenie i udoskonalanie systemu Urzad Miejski
przeptyw informacji, ~w zakresie dziatan komunikacji wewnetrznej iprzeptywu gielawy
staba komunikacja wspdlnych pomiedzy informacji,
. . . prowadzenie dziatann  informacyjnych
wewnetrzna partnerami, jednostkami . !
. . . skierowanych do partnerow,
CYEANIZICYI IV / interesariuszy, mieszkancow,
ograniczenie zakresu organizacja szkolen dla pracownikéw
realizacji i  skutecznosci w zakresie komunikacji, 2030
podejmowanych dziatan wdrazanie rozwigzan technologicznych
utatwiajacych i poprawiajacych przeptyw
informacji,
organizacja spotkan i wymiana informacji
o planowanych dziataniach i inwestycjach,
prowadzenie uzgodnien i  okreslenie
wspdlnego planu dziafan.
15.  Organizacyjne, Nieterminowe opodznienia w dostarczaniu 9 monitorowanie obiegu dokumentéw, Urzad Miejski
kadrowe sporzadzanie wymaganych dokumentéw, usprawnianie przeptywu korespondencji  Bjelawy
informacji, planéw ptatnosci i obiegu dokumentow.
itd. przez komorki
2030

organizacyjne
urzedéw /
dtugotrwaty  obieg
dokumentéw

* P— prawdopodobienstwo, S— skutek, | —istotnos¢

Zrodto: opracowanie wiasne
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6. PLAN OPERACYJNY

Zintegrowane projekty flagowe

OSI 1. WYMIAR GOSPODARCZY
Cel strategiczny 1.: Bielawa przedsiebiorcza

NEYAYE]

Szkota Liderow i Przedsiebiorczosci

upowszechnianie w wybranej formie organizacyjnej i zwiekszanie przedsiebiorczosci oraz
umiejetnosci w zakresie tworzenia, utrzymania i rozwoju: NGO, firm, a takze radzenia sobie na
rynku pracy i zwiekszenie kwalifikacji mieszkancéw gminy wedtug potrzeb rynku pracy,
aktywizacja mieszkancow

podniesienie swiadomosci i kwalifikacji

zwiekszenie liczby firm, wtascicieli, zwiekszenie przychoddw jst
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Otwarta Strefa Wi-Fi w miescie

NEYAYE]

Utworzenie na terenie miasta Bielawa otwartej przestrzeni Wi-Fl
Upowszechnienie bezptatnego dostepu do Wi-Fi

Zwiekszenie poziomu jakosci zycia i rozwoju mieszkaricéw Gminy Bielawa

Cel strategiczny 3.: Bielawa innowacyjna

Centrum Startupow

Utworzenie funduszu i przestrzeni dla powstajgcych startupdw w Gminie Bielawa i przycigganie
powstajacych startupéw w regionie

NEYAYE]

Zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci w Gminie Bielawa

Zwiekszenie przychoddéw, zwiekszenie lub utrzymanie populacji w Gminie Bielawa

OSI 2. WYMIAR PRZESTRZENNY
Cel strategiczny 4.: Bielawa zielona

Nazwa Miasto Ekologiczne o gospodarce niskoemisyjnej
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Prowadzenie programow, konkurséw oraz projektow wspierajacych gospodarke niskoemisyjng

Edukacja oraz wsparcie organizacyjne i finansowe dziatan proekologicznych w Gminie Bielawa

Zmniejszenie wskaznikéw: PM2, PM 10 oraz poprawa sytuacji w zakresie ochrony srodowiska, poprawa
jakosci zycia

OSI 3. WYMIAR SPOLECZNY
Cel strategiczny 5.: Bielawa przyjazna

NEYAYE! Profilaktyka zdrowotna

Sie¢ programoéw prozdrowotnych i profilaktycznych dla mieszkaricéw Bielawy

Zmniejszenie zachorowalnosci na schorzenia cywilizacyjne w Gminie Bielawa oraz upowszechnianie
zdrowego trybu zycia

Wydtuzenie zycia i poprawa jakosci zycia wsréd mieszkanncéw Gminy Bielawa

Cel strategiczny 6.: Bielawa profesjonalna

Nazwa Zwiekszenie rozpoznawalnosci brandu Bielawa

opracowanie i wdrozenie wspdlnej wizualizacji marki, wykreowanie i promowanie
produktéw lokalnych i regionalnych oraz lokalnej pamigtki z Aglomeracji
Dzierzoniowskiej utworzenie bazy Ambasadoréw Aglomeracji Dzierzoniowskiej,
tablic informacyjnych

utworzenie polityki wizerunku Gminy Bielawa oraz planu marketingowego

optymalizacja kosztdw na promocje oraz podniesie rozpoznawalnos$ci Gminy
bielawa

Cel strategiczny 7.: Bielawa aktywna

NEYAVE! Budowa Wielofunkcyjnej Hali Sportowe;j

Wybudowanie wielofunkcyjnej hali widowiskowej na kilka tysiecy miejsc
Wzmocnienie aktywnosci w obszarze: sportu, rekreacji i kultury

Zwiekszenie iloSci oraz jakosSci imprez o wymiarze krajowym i miedzynarodowym



Cel strategiczny 8.: Bielawa bezpieczna

Budowa obwodnicy Bielawy

Inwestycja komunikacyjna realizowana dla Aglomeracji Dzierzoniowskiej w czesci dla Gminy Bielawa

Zmniejszenie zanieczyszczenia W miescie oraz czasu przejazdu, tym samym zuzycia paliwa.

- Poprawa dostepnosci komunikacyjnej mieszkaricéw Bielawy z siecig drogowa na Dolnym Slgsku
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Lista przyktadowych projektow do realizacji w ramach Strategii:

Typy projektu: Zasieg (Z): P — ponadlokalny, L — lokalny
Rodzaj projektu (RP): D — dokument, | — Infrastrukturalny, S — spoteczny
Zakres projektu (ZP): P — punktowy, L — liniowy, O — obszarowy.

OSI 1. WYMIAR GOSPODARCZY

Tabela 16 Przyktadowe projekty w wymiarze gospodarczym

Nazwa kierunku Typ projektu

dziatania (priorytet Szacunkowy

inwestycyjny) Nazwa przyktadowego dziatania koszt [z1]

Cel strategiczny 1. Bielawa przedsiebiorcza

Kierunek dziatania
1.1.: Rozwoj
przedsiebiorczosci, w
tym tworzenie

; Przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych w sie¢ wodociggowa i sie¢ kanalizacji do
lepszych warunkéw ; o . - . . P, L (0]
sanitarnej, oswietlenie, kanalizacje deszczowg, drogi oszacowania
prawnych,
organizacyjnych i
infrastrukturalnych do
inwestowania
Kierunek dziatania do
. q Zajecia dodatkowe dla dzieci i mfodziezy — kompetencje kluczowe na rynku pracy . P, L S (0]
1.2.: Rozwdj oszacowania
przedsigebiorczosci
mieszkancow i Wprowadzenie lekcji ,, przedsiebiorczosci” w szkotach, prowadzonej przez samych przedsigbiorcéw do P L S o
lokalnego biznesu z doswiadczeniem praktycznym oszacowania ’

Kierunek dziatania L . i . do
Poprawa dostepu do Internetu i sieci telefonii komérkowej . P, L (0]
2.1.: Poprawa oszacowania



tacznosci cyfrowej

Kierunek dziatania
2.2.: Rozwaj oraz
upowszechnianie e-
administracji, z
uwzglednieniem
zwiekszenia zdolnosci
instytucjonalnej i
skutecznosci
administracji
publicznej

Kierunek dziatania
3.1.: Rozwaj i wsparcie
podejscia
innowacyjnego

Zwiekszenie dostepnosci informatycznej mieszkancéw

Podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownikdw JST oraz mieszkancéw regionu wraz z wymiang
przestarzatego, szkodliwego dla srodowiska sprzetu

Budowa profesjonalnego systemu informacji przestrze nnej

Cel strategiczny 3. Bielawa innowacyjna

Zapewnienie kompleksowej obstugi inwestoréw

Zrédto: opracowanie wiasne
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OSI 2. WYMIAR PRZESTRZENNY

Tabela 17 Przyktadowe projekty w wymiarze przestrzennym

. . . Typ projektu
Nazwa kierunku dziatania . . Szacunkowy
. : ) Nazwa przyktadowego dziatania
(priorytet inwestycyjny) koszt [zt]
YA ZP
Cel strategiczny 4.: Bielawa zielona

Kierunek dziatania 4.1.:

Ksztattowanie $wiadomosci Przeprowadzenie zaje¢ ekologicznych w placéwkach o$wiatowych )
mieszkaicdw Gminy w zakresie do oszacowania P L L
ekologii
Przygotowanie gminnych programoéw wspierajacych w zakresie wymiany instalacji
i < e g' p b . y. v ! do oszacowania P, L L
grzewczych, w zakresie urzadzen wykorzystujgcych energie OZE
Kierunek dziatania 4.2:
Przeciwdziatanie
zanieczyszczeniu srodowiska Budowa Il etapu obwodnicy Bielawy 3 000 000,00 P, L L
naturalnego oraz ochrona
zasobow przyrodniczych
Rewitalizacja odcinka linii kolejowej 341 do ,,Jeziora Bielawskiego” i dalej do Srebrnej Gory 5000 000,00 P, L L
Kierunek dziatania 4.3.: o i i o .
Rewitalizacja obszaréw po Bielbaw i Bieltex zaktadach do oszacowania L 0

Poprawa estetyki gminy
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OSI 3. WYMIAR SPOLECZNY

Tabela 18 Przyktadowe projekty w wymiarze spotecznym

Typ projektu
Nazwa kierunku dziatania Szacunkowy koszt

(priorytet inwestycyjny) Nazwa przyktadowego dziatania [zA]

Cel strategiczny 5.: Bielawa przyjazna

Kierunek dziatania 5.1.:

Dbatos¢ o ochrone zdrowia Promocja zdrowego stylu zycia do oszacowania P, L S (0]
mieszkaricéw Gminy

Kierunek dziatania 5.2.:
Wsparcie, integracja i
aktywizacja os6b Wsparcie rozwoju Uniwersytetu Ill Wieku do oszacowania L S 0
niepetnosprawnych, starszych i
potrzebujacych

Kierunek dziatania 5.3.:

Poprawa warunkéw zycia Budowa ztobka do oszacowania L S 0
mieszkancow Bielawy

Cel strategiczny 6.: Bielawa profesjonalna

Kierunek dziatania 6.1.: o , i .
Termomodernizacja budynkéw szkolnych - Zespét Ksztatcenia Zawodowego w

Profesjonalizacja ustu .
. J & Bielawie, budynek przy ul. Zeromskiego 41i41A

9 700 000,00 L | P
samorzadu

Cel strategiczny 7.: Bielawa aktywna

Kierunek dziatania 7.1.:

Zwiekszenie atrakcyjnosci basenu w Bielawie do oszacowania L | P
Aktywizacja mieszkancow

Gminy



Rozbudowa infrastruktury sportowej Zespotu Szkét i Placéwek Ksztatcenia

. X do oszacowania P, L | P
Zawodowego w Bielawie
Przebudowa i rozbudowa drég gminnych stanowigcych dojazd do ,,Jeziora
- . 17 000 000,00 L | L
Bielawskiego
Kierunek dziatania 7.2.:
Rozwo] budownictwa Wdrozenie ,,Bielawskiej skrzynki pomystow” do oszacowania L | L

spotecznego

Cel strategiczny 8.: Bielawa bezpieczna

Kierunek dziatania 8.1.:
Zwiekszenie poziomu

. ., . , , . Budowa i modernizacja o$wietlenia publicznego / ulicznego na terenie aglomeracji, 2 000 000,00 L | (0]
bezpieczenstwa mieszkancow i

odwiedzajacych

Zrédto: opracowanie wiasne
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